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CÁC DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP S¾ �¯þC 

¯U TIÊN VAY VÞN  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngân hàng Th±¡ng m¿i Cß ph¿n Ph±¡ng �ông (OCB) mßi �ây �ã xây dÿng gói gi¿i pháp tài chính 

dành riêng cho các doanh nghißp khßi nghißp vßi thÿ tÿc nhanh chóng, quy trình �¡n gi¿n, dß dàng vay 

vßn mà không c¿n tài s¿n b¿o �¿m vßi h¿n mÿc lên �¿n 3 tÿ �ßng.

Theo ông Lê ��ng Khoa - Giám �ßc Khßi Khách 

hàng doanh nghißp OCB, OCB xây dÿng các gói gi¿i 

pháp tài chính vßi mÿc tiêu �ßng hành cùng doanh 

nghißp. Không nhÿng cung c¿p s¿n ph¿m riêng l¿ 

�¡n thu¿n, OCB còn t¿p trung trißn khai gói gi¿i pháp 

tài chính toàn dißn tÿ hß trÿ kho¿n vay, qu¿n lý dòng 

tißn, t± v¿n các gi¿i pháp giúp doanh nghißp t¿n 

dÿng công nghß, k¿t nßi hß sinh thái sß vßi các bên. 

�¿c bißt, nhÿng gói gi¿i pháp này s¿ �±ÿc thi¿t k¿ 

theo tÿng nhu c¿u, �¿c tr±ng riêng cÿa mßi doanh 

nghißp vì mong mußn �±ÿc �ßng hành, hß trÿ khách 

hàng tÿ giai �o¿n khßi nghißp �¿n khi phát trißn 

thành doanh nghißp lßn.  

OCB �ã ký k¿t hÿp tác toàn dißn vßi Quÿ �¿u t± 

Genesia Ventures. Theo �ó, ngân hàng s¿ ti¿n hành 

th¿m �ßnh �ß các doanh nghißp khßi nghißp do Quÿ 

Genesia Ventures �¿u t± t¿i Vißt Nam �±ÿc vay vßn 

theo hình thÿc không tài s¿n b¿o �¿m nh± s¿n ph¿m 

trên, �ßng thßi cung c¿p s¿n ph¿m dßch vÿ tài chính 

sß toàn dißn, giúp doanh nghißp nâng cao tißm lÿc và 

hißu qu¿ trong vißc qu¿n trß dòng tißn. 

Theo báo cáo "Chß sß hß sinh thái khßi nghißp 
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toàn c¿u n�m 2024" cÿa StartupBlink, Vißt Nam �ã 

l¿y l¿i �à t�ng tr±ßng tích cÿc trong l)nh vÿc khßi 

nghißp, t�ng 2 b¿c lên vß trí thÿ 56 trong b¿ng x¿p 

h¿ng qußc gia khßi nghißp toàn c¿u. Trong khu vÿc 

�ông Nam Á, Vißt Nam duy trì vß trí thÿ 5, �ßng thßi 

�ÿng thÿ 12 trong khu vÿc châu Á Thái Bình D±¡ng 

và x¿p thÿ 31 toàn c¿u vß sß l±ÿng doanh nghißp 

khßi nghißp. K¿t qu¿ này thß hißn sÿ nß lÿc không 

ngÿng cÿa Vißt Nam trong vißc xây dÿng mßt hß sinh 

thái khßi nghißp m¿nh m¿, h±ßng tßi mÿc tiêu phát 

trißn bßn vÿng và toàn dißn. 

Nhÿng �ßng lÿc thß tr±ßng cing �ã �óng vai trò 

quan trßng trong vißc thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa hß 

sinh thái khßi nghißp và �ßi mßi công nghß t¿i Vißt 

Nam. Tr±ßc h¿t là sÿ hß trÿ m¿nh m¿ tÿ Chính phÿ 

thông qua các chính sách và ch±¡ng trình �ßi mßi 

sáng t¿o, t¿p trung vào vißc khuy¿n khích chuyßn 

giao công nghß, �ào t¿o nhân lÿc và th±¡ng m¿i hóa 

s¿n ph¿m �ã t¿o nßn t¿ng và �ißu kißn giúp các start-

up phát trißn thu¿n lÿi. 

Bên c¿nh �ó, sÿ gia t�ng �¿u t± tÿ các nhà �¿u 

t± trong và ngoài n±ßc cing là mßt �ßng lÿc quan 

trßng thúc �¿y doanh nghißp khßi nghißp phát trißn. 

Tuy nhiên, tßng vßn �¿u t± cho doanh nghißp khßi 

nghißp nhÿng n�m g¿n �ây �ang bß sÿt gi¿m. N�m 

2023, nhóm khßi nghißp Vißt Nam nh¿n �±ÿc tßng 

cßng 529 trißu USD vßn �¿u t±, gi¿m 16,5% so vßi 

mÿc 634 trißu USD n�m 2022. Trong nÿa �¿u n�m 

2024, tßng vßn tài trÿ �ã gi¿m 52,7% so vßi nÿa �¿u 

n�m 2023. Các chuyên gia dÿ �oán vßi tình hình ¿m 

�¿m nh± hißn nay, tÿ lß sÿt gi¿m ngußn vßn trong 

n�m 2024 có thß s¿ t�ng so vßi con sß 17% cÿa n�m 

2022. Nguyên nhân chính �±ÿc cho là do lãi su¿t ß 

các ngân hàng trung ±¡ng �ßu t�ng, do v¿y, n¿u �¿u 

t± cho doanh nghißp khßi nghißp nh±ng không v±ÿt 

qua �±ÿc lãi su¿t cÿa ngân hàng thì không thu hút 

�±ÿc nhà �¿u t±. �¿c bißt, tình hình kinh t¿ còn 

nhißu khó kh�n và rÿi ro cing khi¿n nhà �¿u t± th¿t 

ch¿t chi tiêu, rót vßn nhß gißt. Lúc này, sÿ can thißp 

và nßi lßng �ißu kißn cho vay dành cho doanh nghißp 

khßi nghißp �±ÿc xem là hành �ßng c¿p thi¿t cÿa 

các ngân hàng th±¡ng m¿i �ß trÿ lÿc cho phân khúc 

này phát trißn. 

Theo thßng kê cÿa VCCI, chß kho¿ng 30% doanh 

nghißp khßi nghißp t¿i Vißt Nam ti¿p c¿n �±ÿc ngußn 

vßn cÿa ngân hàng, bßi h¿u h¿t không �áp ÿng �±ÿc 

các tiêu chí xét duyßt kho¿n vay nh± thi¿u tài s¿n 

b¿o �¿m, thi¿u dÿ lißu tín dÿng quá khÿ, hay thi¿u 

c¡ sß khách hàng và thß tr±ßng,… Do v¿y, s¿n ph¿m 

cho vay không tài s¿n b¿o �¿m cÿa OCB dành riêng 

cho các doanh nghißp khßi nghißp có thßi gian ho¿t 

�ßng tÿ 1 n�m trß lên, �¿c bißt trong l)nh vÿc công 

nghß, sáng t¿o �±ÿc kÿ vßng s¿ hß trÿ và t¿o �ißu 

kißn cho nhóm khách hàng này phát trißn, nâng cao 

n�ng lÿc c¿nh tranh trên thß tr±ßng. Doanh nghißp s¿ 

�±ÿc vay h¿n mÿc �¿n 3 tÿ �ßng trong thßi gian tßi 

�a 12 tháng, phÿc vÿ cho nhu c¿u bß sung vßn l±u 

�ßng, tài trÿ th±¡ng m¿i, phát hành b¿o lãnh cho 

ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh, dßch vÿ chính cÿa 

công ty. 

Trong giai �o¿n kinh t¿ khó kh�n và thß tr±ßng gßi 

vßn cho doanh nghißp khßi nghißp sÿt gi¿m nh± hißn 

nay, vißc ch¿p thu¿n cho vay không tài s¿n b¿o �¿m 

là �ißm sáng �ß các doanh nghißp gia t�ng c¡ hßi 

bÿt phá cußi n�m./. 
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�ß án hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp giai �o¿n 

2017 - 2025 

�ß án "Hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp giai �o¿n 2017 

- 2025" (�ß án 939) �±ÿc Chính phÿ phê duyßt nh¿m 

mÿc tiêu tßi n�m 2025 hß trÿ 20 nghìn phÿ nÿ trong 

c¿ n±ßc kinh doanh và khßi nghißp. Mÿc tiêu cÿa �ß 

án là nâng cao nh¿n thÿc vß khßi nghißp và phát 

trißn kinh doanh cho phÿ nÿ, �¿c bißt là phÿ nÿ 

nghèo, dân tßc thißu sß, và khuy¿t t¿t. 

�¿n n�m 2025, �ß án �¿t mÿc tiêu có 90% cán 

bß Hßi chuyên trách �±ÿc nâng cao nh¿n thÿc và 

ph±¡ng pháp hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, 70% hßi 

viên phÿ nÿ �±ÿc tuyên truyßn và hß trÿ khßi nghißp. 

Ngoài ra, �ß án cing hß trÿ thành l¿p 1.200 tß hÿp 

tác và hÿp tác xã do phÿ nÿ qu¿n lý và t± v¿n, hß trÿ 

10 nghìn doanh nghißp do phÿ nÿ làm chÿ mßi thành 

l¿p. 

�ßi t±ÿng h±ßng lÿi tÿ �ß án bao gßm phÿ nÿ có 

nhu c¿u và ý t±ßng khßi nghißp, các doanh nghißp 

mßi thành l¿p do phÿ nÿ làm chÿ. �¿c bißt, �ß án ±u 

tiên hß trÿ phÿ nÿ thußc các nhóm khó kh�n nh± phÿ 

nÿ nghèo, ng±ßi dân tßc thißu sß, phÿ nÿ khuy¿t t¿t 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày nay, nhißu phÿ nÿ �ã m¿nh d¿n khßi nghißp và kinh doanh, góp ph¿n quan trßng vào sÿ phát 

trißn kinh t¿. Thành công �ó có �±ÿc nhß vào nhÿng chính sách hß trÿ tÿ Chính phÿ, nh¿m thúc �¿y 

quyßn n�ng kinh t¿ cÿa phÿ nÿ cing nh± thúc �¿y bình �¿ng gißi trong kinh doanh. 

NHþNG CHÍNH SÁCH HÞ TRþ PHþ Nþ KHÞI NGHIÞP 

CþA CHÍNH PHþ 
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và phÿ nÿ sßng ß các �ßa bàn khó kh�n. 

Nhißm vÿ chính cÿa �ß án là tuyên truyßn vß 

chính sách pháp lu¿t khßi nghißp, phát trißn kinh 

doanh, cing nh± vai trò cÿa phÿ nÿ trong phát trißn 

kinh t¿. Kinh phí thÿc hißn �ß án s¿ �±ÿc bß trí tÿ 

ngußn ngân sách nhà n±ßc, k¿t hÿp vßi các ch±¡ng 

trình, �ß án khác cÿa Chính phÿ, các bß ngành, �ßa 

ph±¡ng, cùng các ngußn kinh phí hÿp pháp khác. 

Thông t± 53/2022/TT-BTC vß kinh phí hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp 

Ngày 12/8/2022, Bß Tài chính ban hành Thông t± 

53/2022/TT-BTC. Thông t± này quy �ßnh rõ vß vißc 

qu¿n lý và sÿ dÿng kinh phí sÿ nghißp tÿ ngußn ngân 

sách trung ±¡ng nh¿m thÿc hißn hißu qu¿ Ch±¡ng 

trình mÿc tiêu qußc gia xây dÿng nông thôn mßi giai 

�o¿n 2021 - 2025. Mßt trong nhÿng nßi dung quan 

trßng cÿa thông t± này là quy �ßnh vß kinh phí trißn 

khai �ß án “Hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp giai �o¿n 

2017 - 2025”. 

 �ßi t±ÿng, ph¿m vi, nßi dung ho¿t �ßng thÿc 

hißn theo Quy¿t �ßnh sß 939/Q�-TTg ngày 30/6/2017 

cÿa Thÿ t±ßng Chính phÿ phê duyßt �ß án “Hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp giai �o¿n 2017 - 2025”. 

Nßi dung chi và mÿc chi gßm: Chi gi¿i th±ßng 

cho ho¿t �ßng tß chÿc Ngày phÿ nÿ khßi nghißp t¿i 

các c¿p Hßi Phÿ nÿ. �ây là ho¿t �ßng th±ßng niên 

nh¿m tôn vinh các sáng ki¿n khßi nghißp xu¿t s¿c 

cÿa phÿ nÿ t¿i các c¿p Hßi Phÿ nÿ. Mÿc chi cho gi¿i 

th±ßng �±ÿc thÿc hißn theo Thông t± sß 126/2018/

TT-BTC, h±ßng d¿n qu¿n lý và sÿ dÿng kinh phí sÿ 

nghißp thÿc hißn �ß án “Hß trÿ hßc sinh, sinh viên 

khßi nghißp �¿n n�m 2025”. 

Chi hß trÿ thÿc hißn, nhân rßng các mô hình khßi 

nghißp nßi dung hß trÿ, nhân rßng các mô hình thÿc 

hißn theo h±ßng d¿n cÿa Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt 

Nam. Nßi dung chi và mÿc chi theo quy �ßnh t¿i 

kho¿n 1 �ißu 14 Thông t± sß 15/2022/TT-BTC; 

Chi hß trÿ thành l¿p mô hình và duy trì sinh ho¿t 

mô hình Hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp t¿i c¿p trung 

±¡ng, �¿i dißn vùng mißn và nhân rßng mô hình t¿i 

các c¿p tßnh/thành; m¿ng l±ßi cß v¿n/t± v¿n cho các 

doanh nghißp khßi nghißp, khßi sÿ kinh doanh và 

mßi thành l¿p do phÿ nÿ làm chÿ. Nßi dung cÿ thß 

xây dÿng mô hình thÿc hißn theo h±ßng d¿n cÿa Hßi 

Liên hißp phÿ nÿ Vißt Nam. 

�ß án “Hß trÿ hÿp tác xã do phÿ nÿ tham gia 

qu¿n lý và t¿o vißc làm cho lao �ßng nÿ �¿n n�m 

2030” 

Ngày 3/1/2023, Phó Thÿ t±ßng Chính phÿ ký 

Quy¿t �ßnh sß 01/Q�-TTg phê duyßt �ß án “Hß trÿ 

hÿp tác xã do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, t¿o vißc làm 

cho lao �ßng nÿ �¿n n�m 2030”. 

Theo �ß án, �¿n n�m 2030, mÿc tiêu là cÿng cß 

và phát trißn ít nh¿t 1.500 HTX và 10.000 tß hÿp tác. 

�ißu này s¿ giúp t¿o ra vißc làm ßn �ßnh cho 30.000 

thành viên và lao �ßng nÿ trong các HTX, cing nh± 

100.000 lao �ßng nÿ trong các tß hÿp tác. �ß hß trÿ 

mÿc tiêu này, 100% nÿ qu¿n lý HTX s¿ �±ÿc �ào t¿o 

và nâng cao kÿ n�ng qu¿n lý và �ißu hành phù hÿp 

vßi các ho¿t �ßng s¿n xu¿t, kinh doanh cÿa HTX. 

Ngoài vißc cÿng cß các HTX hißn t¿i, �ß án còn 

ph¿n �¿u hß trÿ thành l¿p mßi 750 HTX do phÿ nÿ 

qu¿n lý, �ßng thßi t¿p hu¿n cho 100% cán bß Hßi các 

c¿p �ß nâng cao kÿ n�ng tuyên truyßn, v¿n �ßng phÿ 

nÿ tham gia phát trißn kinh t¿ t¿p thß. Các HTX do 

phÿ nÿ �ißu hành s¿ �±ÿc t± v¿n và hß trÿ �ß xây 

dÿng các ph±¡ng án s¿n xu¿t kinh doanh hißu qu¿, 

�¿c bißt chú trßng �¿n các s¿n ph¿m chÿ lÿc cÿa 

tÿng �ßa ph±¡ng, bao gßm s¿n ph¿m OCOP và các 

s¿n ph¿m ÿng dÿng công nghß cao./. 
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�À N¾NG T�NG C¯ÞNG K¾T NÞI HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O QUÞC T¾ 

N�m 2023, Sß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) 

�à N¿ng làm vißc vßi h¡n 10 �¿i sÿ quán, c¡ quan 

ngo¿i giao n±ßc ngoài. Trong các ho¿t �ßng này, Sß 

KH&CN �ã g¿p gÿ trÿc ti¿p vßi h¡n 20 �ßi tác, quÿ 

�¿u t± và tß chÿc hß trÿ khßi nghißp, nh¿m gißi thißu 

tißm n�ng và th¿ m¿nh cÿa �à N¿ng, �ßng thßi mßi 

gßi �¿n �¿u t± vào thành phß. Nhÿng nß lÿc này �ã 

giúp thành công xây dÿng không gian �ßi mßi sáng 

t¿o �à N¿ng t¿i Seoul (Hàn Qußc) và không gian �ßi 

mßi sáng t¿o Seoul t¿i �à N¿ng vào cußi n�m 2023.  

Mßt cßt mßc quan trßng khác là vißc ký k¿t hÿp 

tác vßi Quÿ �¿u t± m¿o hißm Quest Ventures, quÿ 

�¿u t± lßn có trÿ sß t¿i Singapore �ã �¿u t± vào h¡n 

100 startups t¿i khu vÿc châu Á. �ây là b±ßc ti¿n 

quan trßng trong vißc thu hút ngußn vßn �¿u t± qußc 

t¿ và thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o trong cßng �ßng khßi 

nghißp t¿i �à N¿ng. 

Ti¿p nßi nhÿng k¿t qu¿ cÿa n�m 2023, cußi tháng 

5/2024, Sß KH&CN �à N¿ng �ã tß chÿc thành công 

sÿ kißn qußc t¿ �¿u t± m¿o hißm và thiên th¿n �à 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thành phß �à N¿ng trong nhißu n�m qua �ã thß hißn sÿ cam k¿t m¿nh m¿ trong vißc phát trißn hß sinh 

thái khßi nghißp. Vßi sÿ ra �ßi cÿa nhißu tß chÿc hß trÿ, các quÿ �¿u t± m¿o hißm, và �¿c bißt là cßng 

�ßng doanh nghißp khßi nghißp ngày càng lßn m¿nh, �à N¿ng �ang ngày càng kh¿ng �ßnh vai trò là 

trung tâm khßi nghißp sáng t¿o cÿa khu vÿc mißn Trung. Thành phß �ã ban hành nhißu chính sách ±u 

�ãi và hß trÿ phát trißn khßi nghißp sáng t¿o, �¿c bißt chú trßng �¿n vißc c¿i thißn c¡ sß h¿ t¿ng và t¿o 

môi tr±ßng thu¿n lÿi cho khßi nghißp. Ngoài ra, �à N¿ng �ang xúc ti¿n mß rßng k¿t nßi các hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o trong khu vÿc và qußc t¿ nh¿m hßc hßi, ti¿p thu nhÿng kinh nghißm quý báu cing 

nh± tìm ki¿m c¡ hßi hÿp tác �ß phát trißn; �ßng thßi kh¿ng �ßnh thành phß vßi vai trò là mßt trong ba 

trung tâm khßi nghißp sáng t¿o qußc gia. 
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N¿ng n�m 2024 - DAVAS 2024. �ây là l¿n �¿u tiên 

sÿ kißn �±ÿc tß chÿc t¿i �à N¿ng �ß k¿t nßi các 

thành tß trong hß sinh thái, t¿o c¡ hßi cho các dÿ án, 

startup ti¿p c¿n các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t±; tÿng 

b±ßc xây dÿng, �ßnh vß �à N¿ng trß thành �ißm �¿n 

gßi vßn và �¿u t± h¿p d¿n, hình thành cßng �ßng các 

nhà �¿u t± thiên th¿n, quÿ �¿u t± m¿o hißm trên �ßa 

bàn Thành phß. 

�à N¿ng cing �ã tß chÿc nhißu ch±¡ng trình 

quan trßng, trong �ó có sÿ kißn th±ßng niên Ngày 

hßi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng - SURF. 

Sÿ kißn SURF 2024 có sÿ góp m¿t cÿa h¡n 30 dißn 

gi¿ và chuyên gia qußc t¿, cùng h¡n 10 quÿ �¿u t± 

lßn nh± Touch Stone, Quest Ventures, Do Venture, 

Weangels, Universal Materials Incubator và 

FUNDGO, cùng vßi sÿ tham gia cÿa �ông �¿o các 

chuyên gia, nhà �¿u t± và các tß chÿc hß trÿ tÿ kh¿p 

n¡i trên th¿ gißi. 

T¿i SURF 2024, các �ßi tác và tß chÿc có liên 

quan �ã ký k¿t nhißu biên b¿n ghi nhß và thßa thu¿n 

hÿp tác nh¿m phát trißn hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o cÿa �à N¿ng trong t±¡ng lai. Các �ßi tác 

trong và ngoài n±ßc �ßu cam k¿t �ßng hành cùng 

Thành phß �ß t¿o ra môi tr±ßng kinh doanh thu¿n 

lÿi, hß trÿ các doanh nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n 

ngußn vßn và công nghß c¿n thi¿t. �ßng thßi, các dÿ 

án khßi nghißp xu¿t s¿c trong Cußc thi Khßi nghißp 

�ßi mßi Sáng t¿o TP. �à N¿ng n�m 2024 cing �ã 

�±ÿc vinh danh t¿i sÿ kißn, t¿o �ßng lÿc lßn cho các 

doanh nghißp khßi nghißp trong t±¡ng lai. 

Mßt sÿ kißn nßi b¿t khác là “Không gian �ßi mßi 

sáng t¿o �à N¿ng - Singapore” do Sß KH&CN phßi 

hÿp cùng Quÿ �¿u t± m¿o hißm Quest Ventures 

thành l¿p t¿i Singapore và Không gian hÿp tác �ßi 

mßi sáng t¿o cÿa Quest Ventures t¿i �à N¿ng là n¡i 

�ß các doanh nghißp khßi nghißp, c¡ sß ±¡m t¿o, 

các �¡n vß liên quan ti¿p c¿n dß dàng vßi cßng �ßng 

khßi nghißp và nhißu ch±¡ng trình hß trÿ khßi nghißp 

hàng �¿u cÿa Singapore. Hißn nay, nhißu doanh 

nghißp Hàn Qußc, Nh¿t B¿n, Hoa Kÿ cing r¿t mong 

mußn có nhÿng không gian �ßi mßi sáng t¿o cÿa 

qußc gia mình �±ÿc thi¿t l¿p t¿i �à N¿ng, góp ph¿n 

t¿o nên mßt hß sinh thái khßi nghißp �a d¿ng và 

phong phú. Nhÿng mßi quan hß hÿp tác này s¿ mß 

ra c¡ hßi �ào t¿o nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, cung c¿p 

không gian làm vißc chung cho �ßi tác các bên, thúc 

�¿y mßi quan hß hÿp tác giÿa các �ßa ph±¡ng cÿa 

mßi n±ßc. 

�¿c bißt, ngành KH&CN �ã trißn khai nhißu ho¿t 

�ßng hÿp tác qußc t¿ vß khßi nghißp sáng t¿o cing 

�±ÿc chú trßng, góp ph¿n t¿o hißu qu¿ k¿t nßi. Các 

ho¿t �ßng này bao gßm: truyßn thông m¿ng l±ßi khßi 

nghißp trên Cßng thông tin khßi nghißp sáng t¿o 

thành phß �à N¿ng; k¿t nßi m¿ng l±ßi khßi nghißp 

sáng t¿o giÿa thành phß �à N¿ng vßi các �ßi tác t¿i 

thành phß Osaka (Nh¿t B¿n), Seoul (Hàn Qußc), 

Singapore, Amsterdam (Hà Lan), Paris (Pháp),… 

Thông qua nhÿng ho¿t �ßng này, các bên có c¡ hßi 

trao �ßi kinh nghißm xây dÿng chính sách khßi 

nghißp, kinh nghißm vß qu¿n lý không gian �ßi mßi 

sáng t¿o, nhÿng thu¿n lÿi và khó kh�n trong vißc v¿n 

�ßng và thu hút các quÿ �¿u t± cho khßi nghißp. 

Ngoài ra các �oàn lãnh �¿o thành phß và các sß, 

ban, ngành �ã có nhißu chuy¿n công tác ß n±ßc 

ngoài �ß n¿m b¿t thông tin, mß rßng hÿp tác, k¿t nßi 

vßi các công ty, doanh nghißp khßi nghißp, xúc ti¿n 

hÿp tác vß �ßi mßi sáng t¿o, phát trißn hß sinh thái 

khßi nghißp, phát trißn công nghß cao vßi các �ßi tác 

t¿i Liên minh EU, Hoa Kÿ, Trung Qußc, Hàn Qußc, 

Úc, New Zealand và các n±ßc ASEAN. 

Có thß kh¿ng �ßnh, �à N¿ng �ã và �ang nß lÿc 

�¿y m¿nh k¿t nßi các thành tß quan trßng nh± doanh 

nghißp khßi nghißp, các quÿ �¿u t± m¿o hißm, và 

cßng �ßng nghiên cÿu khoa hßc trong và ngoài 

n±ßc. Thành phß mong mußn không chß phát trißn 

khßi nghißp sáng t¿o t¿i �ßa ph±¡ng, mà còn mß 

rßng t¿m ¿nh h±ßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp 

�¿n c¿p qußc gia và khu vÿc qußc t¿./. 
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QUþ �¾U T¯ CÔNG NGHÞ VINVENTURES MÞ RA C¡ HÞI 

CHO CÁC STARTUP CÔNG NGHÞ, AI VÀ BÁN D¾N 

Trßng �ißm �¿u t± cÿa quÿ là Trí tuß nhân t¿o 

(AI), h¿t bán d¿n, �ißn toán �ám mây (Cloud) và các 

s¿n ph¿m có hàm l±ÿng công nghß cao. �ßng thßi  

Quÿ mß ra c¡ hßi cho các startup ß các l)nh vÿc 

khác có tißm n�ng t�ng tr±ßng, có kh¿ n�ng cung 

c¿p s¿n ph¿m, dßch vÿ ch¿t l±ÿng. 

Ph¿m vi �¿u t± cÿa Quÿ tr±ßc m¿t là thß tr±ßng 

Vißt Nam, h±ßng tßi các startup vßi �ßi ngi sáng l¿p 

nßi �ßa ß giai �o¿n �¿u (giai �o¿n h¿t gißng và giai 

�o¿n Series A - giai �o¿n 2 và 3/5 vòng gßi vßn 

startup). 

Trong t±¡ng lai, Quÿ s¿ mß rßng ph¿m vi ti¿p 

c¿n tßi nhÿng startup trong khu vÿc, �¿c bißt là t¿i 

các thß tr±ßng có �¿c �ißm phát trißn t±¡ng �ßng vßi 

Vißt Nam nh± Singapore, Indonesia và Philippines. 

Vß quy trình �¿u t±, Quÿ và �¡n vß �±ÿc �¿u t± 

s¿ thÿc hißn theo các b±ßc: g¿p gÿ, trao �ßi thông 

tin, nghiên cÿu s¿n ph¿m, thß tr±ßng startup h±ßng 

�¿n, th¿m �ßnh �¿u t±, ký thßa thu¿n th±¡ng th¿o và 

sau �ó ký k¿t hÿp �ßng �¿u t±. 

Thßi gian tÿ khi startup nßp hß s¡ cho �¿n khi 

nh¿n �±ÿc gi¿i ngân có thß kéo dài tÿ 2 - 3 tháng và 

tßi �a 6 tháng vßi các th±¡ng vÿ quy mô lßn. 

�ißu kißn �ß �±ÿc quÿ �¿u t± là các startup có 

tißm n�ng phát trißn bßn vÿng, có tßc �ß t�ng tr±ßng 

tßt, các s¿n ph¿m dßch vÿ có kh¿ n�ng th±¡ng m¿i 

hóa, ÿng dÿng thÿc tißn cao và �ßi ngi sáng l¿p có 

uy tín và kinh nghißm. Các th±¡ng vÿ s¿ �±ÿc trißn 

khai trên nguyên t¿c �¿u t± chuyên nghißp, trong �ó, 

quÿ VinVentures s¿ mua cß ph¿n và trß thành cß 

�ông công ty vßi kÿ vßng lÿi nhu¿n cÿ thß. 

Bà Lê Hàn Tuß Lâm, Giám �ßc �ißu hành Quÿ 

VinVentures cho bi¿t bên c¿nh vißc góp vßn, giá trß 

�¿c bißt mà quÿ mang l¿i cho các startup chính 

là kh¿ n�ng k¿t nßi vßi các công ty trong hß sinh thái 

cÿa Vingroup ß c¿ hai vai trò: môi tr±ßng th¿m �ßnh, 

thÿ nghißm ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m, dßch vÿ công nghß 

cho các startup tr±ßc khi ra thß tr±ßng và khách hàng 

tißm n�ng. Ngoài ra, vßi m¿ng l±ßi và ngußn lÿc cÿa 

mßt t¿p �oàn hàng �¿u Vißt Nam và khu vÿc, quÿ 

cing s¿n sàng t± v¿n và hß trÿ các startup k¿t nßi 

vßi nhÿng �ßi tác lßn trên thß tr±ßng và là “bß phóng” 

cho các startup tißm n�ng trong t±¡ng lai. 

VinVentures t¿o �ißu kißn tßi �a �ß các ý t±ßng, 

sáng t¿o công nghß �±ÿc hißn thÿc hóa, v±¡n ra thß 

tr±ßng Vißt Nam và khu vÿc. Tr±ßc quÿ này, 

Vingroup �ã �¿u t± cho nhißu startup công nghß 

thông qua các Quÿ nh± Vingroup Ventures, VinTech 

City. Vßi ngußn lÿc m¿nh tÿ t¿p �oàn, các startup 

�ßu phát trißn thành công và có s¿n ph¿m ra thß 

tr±ßng, th¿m chí v±¡n lên vß th¿ hàng �¿u trong l)nh 

vÿc ho¿t �ßng. 

Theo báo cáo Hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

(GESER 2024) cÿa Startup Genome, hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa Vißt Nam hißn �ÿng thÿ 5 trong khu 

vÿc �ông Nam Á, vßi tác �ßng kinh t¿ ±ßc tính lên 

tßi 5,22 tÿ USD. Sß l±ÿng startup ß Vißt Nam cing 

t�ng m¿nh, tÿ kho¿ng 1.600 vào thßi �ißm �¿i dßch 

Covid-19 lên h¡n 3.800 trong thßi �ißm hißn t¿i, trong 

�ó các startup vß AI chi¿m g¿n 10% tßng sß l±ÿng./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 28/10/2024, T¿p �oàn Vingroup �ã công bß ra m¿t Quÿ �¿u t± công nghß VinVentures vßi tßng 

tài s¿n là 150 trißu USD. �ây là Quÿ �¿u t± trßng �ißm vào các startup công nghß có tính �ßt phá cao 

vßi mong mußn thúc �¿y, phát trißn hß sinh thái khßi nghißp, t± v¿n, t¿o doanh nghißp công nghß sß 

t¿i Vißt Nam và khu vÿc. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

RIKAI - M¾NG DI �ÞNG ¾O PHþC Vþ NG¯ÞI VIÞT  

T¾I N¯ÞC NGOÀI

Ng±ßi Vißt vì ng±ßi Vißt 

T¿i Nh¿t B¿n, hißn có kho¿ng 600 nghìn ng±ßi 

Vißt Nam trong �ß tußi lao �ßng, thu nh¿p trung bình 

t¿m 1.000-1.500 USD/tháng; �óng góp GDP kho¿ng 

10 tÿ USD mßi n�m. N¿u ß Vißt Nam, mßi ng±ßi có 

thß dß dàng mua và ��ng ký sim �ißn tho¿i, thì t¿i 

Nh¿t B¿n, câu chuyßn hoàn toàn khác. �ß sß hÿu 

sim �ißn tho¿i tÿ các nhà m¿ng lßn cÿa Nh¿t B¿n, cá 

nhân ph¿i �áp ÿng nhÿng �ißu kißn kh¿t khe nh±: tÿ 

20 tußi trß lên, có th¿ tín dÿng, có visa trên 2 n�m, 

c¿n mua sim kèm �ißn tho¿i. 

Nhÿng khó kh�n này bußc nhißu ng±ßi Vißt Nam 

t¿i Nh¿t B¿n tìm cách mua sim qua các cá nhân nhß 

l¿ trên m¿ng. Tuy nhiên, không ít tr±ßng hÿp bß lÿa, 

ph¿i tr¿ tr±ßc cho các gói di �ßng tÿ 6 tháng �¿n 1 

n�m, nh±ng chß sau 1 - 2 tháng là sim không còn 

dùng �±ÿc. 

Quan trßng h¡n, �a sß nhÿng ng±ßi bán sim trên 

m¿ng �ßu bán sim data. N¿u mußn ��ng ký mßt sim 

nghe, gßi nh± ß Vißt Nam, khách hàng ph¿i cung c¿p 

gi¿y tß tùy thân cho mßt ng±ßi mà mình không rõ là 

ai trên Internet. 

“�ây là rÿi ro vô cùng lßn, vì ng±ßi khác có thß 

dùng thông tin �ó �ß làm nhÿng vißc mà b¿n không 

bi¿t �±ÿc. Þ Nh¿t B¿n, gi¿y tß tùy thân r¿t giá trß, 

th¿m chí, chß c¿n mua thông tin thôi cing �±ÿc r¿t 

nhißu tißn”, H¿i B¿ng chia s¿. 

Hißu �±ÿc thÿc t¿ �ó, H¿i B¿ng �ã thành l¿p 

Công ty Ph¿n mßm RIKAI, tiên phong phát trißn 

m¿ng di �ßng ¿o (m¿ng di �ßng mà nhà m¿ng ho¿t 

�ßng dÿa trên c¡ sß h¿ t¿ng m¿ng cÿa các nhà cung 

c¿p dßch vÿ vißn thông khác, không c¿n sß hÿu c¡ 

sß h¿ t¿ng riêng), h±ßng tßi phÿc vÿ ng±ßi n±ßc 

ngoài ß Nh¿t B¿n và tr±ßc tiên là ng±ßi Vißt Nam. 

Tay ngang l¿n sân sang m¿ng vißn thông, �oàn H¿i B¿ng là ng±ßi Vißt �¿u tiên t¿i Nh¿t B¿n phát trißn 

mßt m¿ng vißn thông ¿o �ß phÿc vÿ ng±ßi Vißt, gây dÿng uy tín vÿng ch¿c �ß ti¿p tÿc chinh phÿc các 

mÿc tiêu mßi.

http://dautubds.baodautu.vn/tag/nguoi-nuoc-ngoai-mua-nha/
http://dautubds.baodautu.vn/tag/nguoi-nuoc-ngoai-mua-nha/
http://dautubds.baodautu.vn/tag/nguoi-nuoc-ngoai-mua-nha/
http://dautubds.baodautu.vn/tag/nguoi-nuoc-ngoai-mua-nha/
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RIKAI” trong ti¿ng Nh¿t có ngh)a là th¿u hißu - 

xu¿t phát cing nh± �¿i dißn cho mÿc tiêu lý t±ßng 

cÿa H¿i B¿ng, �ó là luôn luôn sát cánh và th¿u hißu 

khách hàng cing nh± �ßng nghißp.  

Mßi �ây, RIKAI vÿa quy¿t �ßnh l¿n sân sang l)nh 

vÿc vißn thông, hÿp tác vßi NTT Docomo - mßt trong 

ba nhà m¿ng lßn nh¿t t¿i Nh¿t - �ß ra m¿t m¿ng Aloo 

vào �¿u n�m 2024. M¿ng này nh¿m tßi cung c¿p 

dßch vÿ SIM cho cßng �ßng ng±ßi Vißt Nam t¿i Nh¿t 

B¿n vßi ch¿t l±ÿng cao nh±ng giá c¿ hÿp lý, ti¿t 

kißm cho ng±ßi Vißt, �ßng thßi gi¿i quy¿t nhißu b¿t 

c¿p mà ng±ßi Vißt g¿p ph¿i khi ��ng ký và sÿ dÿng 

dßch vÿ vißn thông t¿i �ây. Có nhÿng gói, ng±ßi dùng 

chß c¿n thanh toán theo tháng, thay vì ph¿i tr¿ tr±ßc 

6 tháng hay 1 n�m. Dù không sß hÿu th¿ ngân hàng, 

ng±ßi dùng v¿n dß dàng thanh toán b¿ng tißn m¿t t¿i 

300 nghìn cÿa hàng tißn lÿi t¿i Nh¿t B¿n. 

H¿i B¿ng cho hay, quá trình ��ng ký sim Aloo chß 

m¿t 5 phút. Ng±ßi dùng cài ÿng dÿng, tÿ ��ng ký 

thông tin và thanh toán, sau �ó, hß thßng cÿa Aloo s¿ 

xÿ lý, nên thông tin cÿa khách hàng �±ÿc b¿o m¿t 

nghiêm ng¿t. Ngay trên app Aloo, khách hàng có thß 

tÿ phát hành mßt sim �ißn tÿ. Tr±ßng hÿp khách 

dùng sim v¿t lý, thì trong vòng 1 - 2 ngày, Aloo giao 

sim cho khách hàng t¿i Nh¿t B¿n ho¿c Vißt Nam. 

“Tôi th¿y các doanh nghißp Nh¿t B¿n ít chú ý �¿n 

cßng �ßng ng±ßi Vißt Nam. Tôi s¿ làm �ißu �ó. Tôi 

dùng h¿ t¿ng cÿa hß và cung c¿p dßch vÿ cho ng±ßi 

Vißt mßt cách �àng hoàng, chßn chu”, H¿i B¿ng nói. 

Tay ngang l¿n sân sang m¿ng vißn thông 

Nói vß nhÿng khó kh�n trong vißc phát trißn 

m¿ng vißn thông ß Nh¿t B¿n, nhà sáng l¿p sinh n�m 

1980 cho bi¿t, khó kh�n �¿u tiên chính là vißc anh 

không bi¿t gì vß m¿ng vißn thông, cing ch±a bao giß 

ngh) mình s¿ mß m¿ng vißn thông. �oàn H¿i B¿ng 

tÿng làm ß FPT tÿ khi còn là sinh viên cho �¿n khi 

�±ÿc Công ty cÿ sang Nh¿t B¿n vào n�m 2018. Sau 

�ó, anh quy¿t �ßnh nghß vißc, �ÿng ra thành l¿p 

RIKAI, chuyên l)nh vÿc gia công ph¿n mßm. 

 Quá trình sinh sßng t¿i Nh¿t B¿n khi¿n anh d¿n 

nh¿n ra, vißc sß hÿu sß �ißn tho¿i chính danh r¿t 

quan trßng. Dù ít khi gßi �ißn tho¿i, nh±ng mßi cá 

nhân �ßu c¿n mßt chi¿c sim cÿa riêng mình, bßi ß 

Nh¿t B¿n, làm b¿t cÿ �ißu gì, tÿ �i ußng cà phê cho 

�¿n ��ng ký tài kho¿n ngân hàng, mua nhà �ßu bß 

hßi sß �ißn tho¿i. Vißc sß hÿu 1 sß �ißn tho¿i �±ÿc 

��ng ký chính danh s¿ b¿o �¿m tính chính danh khi 

sinh sßng và làm vißc t¿i Nh¿t B¿n, là �ißu kißn tiên 

quy¿t �ß b¿o �¿m quyßn lÿi ß mßi n¡i, �¡n gi¿n nh¿t 

nh± tích �ißm trong quán cà phê. 

H¿i B¿ng và �ßi ngi RIKAI b¿t tay nghiên cÿu và 

h¡n 1 n�m sau thì chính thÿc ra m¿t m¿ng vißn 

thông ¿o Aloo. Ban �¿u, các thành viên cÿa RIKAI 

cing tranh cãi vß vißc chß cung c¿p gói c±ßc data 

thu¿n tuý �ß c¿nh tranh vßi các bên bán sim trôi nßi. 

Nh±ng sau �ó, hß quy¿t �ßnh kiên �ßnh vßi con 

�±ßng mình �ã chßn, phÿc vÿ nhÿng ng±ßi mußn 

chính danh, mußn �±ÿc phÿc vÿ nh± mßt khách 

hàng thÿc thÿ ß Nh¿t B¿n. 

Aloo chÿ �ßng h±ßng tßi phân khúc khách hàng 

riêng, �ó là nhÿng ng±ßi n±ßc ngoài làm vißc t¿i 

�oàn H¿i B¿ng, Nhà sáng l¿p RIKAI

https://baodautu.vn/ngan-hang-d5/
https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
https://baodautu.vn/ngan-hang-d5/
https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
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Nh¿t B¿n, ho¿c khách du lßch t¿i Nh¿t B¿n. B¿ng 

cách này, Aloo giúp �ßi tác NTT Docomo ti¿p c¿n tßp 

khách hàng mßi, vßn nh¿y c¿m vß giá, mà không 

¿nh h±ßng �¿n tßp khách hàng ci. 

T¿t nhiên, �ß có thß b¿t tay hÿp tác vßi NTT 

Docomo, mßi chuyßn không hß �¡n gi¿n. Ngoài vißc 

�áp ÿng các yêu c¿u vß gi¿y phép con, nh¿t là hß 

thßng b¿o m¿t thông tin ng±ßi dùng, H¿i B¿ng chia 

s¿, doanh nghißp c¿n ph¿i gây dÿng uy tín vÿng 

ch¿c trên thß tr±ßng, bßi ng±ßi Nh¿t B¿n không ch¿y 

theo lÿi ích, hß r¿t �ß cao uy tín. 

M¿ng di �ßng ¿o Aloo �ang ti¿n g¿n �¿n cßt mßc 

10 nghìn ng±ßi dùng, dù mßi chính thÿc ra m¿t �¿u 

n�m nay. Nhà sáng l¿p Aloo �¿t mÿc tiêu phÿc vÿ 

600 nghìn ng±ßi Vißt Nam t¿i Nh¿t B¿n, ti¿n tßi mß 

rßng sang các cßng �ßng ng±ßi n±ßc ngoài khác. 

Lßi khuyên dành cho startup mußn “chinh 

chi¿n” t¿i Nh¿t B¿n 

RIKAI là mßt startup khá �¿c bißt, là nhà cung 

c¿p ph¿n mßm ß Nh¿t B¿n (thành l¿p tháng 

11/2018) và hißn ho¿t �ßng song song 2 thß tr±ßng 

Vißt Nam - Nh¿t B¿n. Ngoài Nh¿t B¿n, RIKAI có 3 

v�n phòng ß TP Hß Chí Minh, �à N¿ng và Hà Nßi, 

cùng 200 nhân sÿ. 

M¿ng Aloo chính thÿc ra m¿t tÿ �¿u n�m 2024, 

chi¿n l±ÿc ban �¿u cÿa RIKAI không ph¿i là 

marketing r¿m rß mà chß gißi thißu dßch vÿ qua các 

kênh nßi bß và ng±ßi quen nh¿m hoàn thißn hß 

thßng. Sau khi �¿t �±ÿc các tiêu chí vß ch¿t l±ÿng 

và v¿n hành, công ty mßi b¿t �¿u �¿y m¿nh ho¿t 

�ßng marketing vßi mÿc tiêu �¿t 10 nghìn ng±ßi 

dùng vào n�m 2025. 

Sau thßi gian hßc t¿p cing nh± kinh doanh t¿i 

Nh¿t B¿n, �oàn H¿i B¿ng rút ra: “�ßi vßi ng±ßi 

Nh¿t, sÿ thay th¿ là �ißu r¿t khó. Khi mßt doanh 

nghißp �ã t¿o dÿng �±ÿc lòng tin và sÿ ßn �ßnh 

trong chußi cung ÿng, r¿t ít kh¿ n�ng hß s¿ thay �ßi 

chß vì mßt nhà cung c¿p khác có mÿc giá tßt h¡n”. 

Ng±ßi Nh¿t nhìn vào tßng thß, không chß lÿi ích 

riêng l¿. Hß luôn nh¿n thÿc r¿ng hß thßng mình �ang 

tham gia c¿n v¿n hành tr¡n tru và mang l¿i lÿi ích 

cho c¿ chußi. N¿u mßt ph¿n trong chußi không ho¿t 

�ßng tßt, thì chính b¿n thân hß cing s¿ không thß 

ho¿t �ßng tßt �±ÿc. 

C¿ xã hßi Nh¿t B¿n ho¿t �ßng nh± v¿y, doanh 

nghißp lßn t¿o công �n vißc làm cho doanh nghißp 

nhß, doanh nghißp nhß thì tr¿ l±¡ng cho nhân viên, 

nhân viên l¿y tißn �ó mua s¿m các s¿n ph¿m mà 

doanh nghißp s¿n xu¿t �±ÿc. �ó là mßt vòng tu¿n 

hoàn tích cÿc!   

“Ai �ó tÿ bß �ßi tác lâu n�m cÿa hß chß vßi lý do 

giá thành cÿa chúng ta r¿ h¡n thì ph¿i là mßt cái gì 

�ó mßi hoàn toàn, ch±a tÿng có và ph¿i thÿc sÿ phù 

hÿp vßi vißc mß rßng ho¿c nâng cao ch¿t l±ÿng cho 

chußi cung ÿng cÿa hß”, anh �oàn H¿i B¿ng nh¿n 

m¿nh. 

�ây cing chính là lý do t¿i sao RIKAI có thß hÿp 

tác �±ÿc vßi các doanh nghißp vißn thông lßn cÿa 

Nh¿t �ß t¿o ra Aloo. Chính thông qua Aloo, RIKAI �ã 

giúp chußi cung ÿng cÿa Nh¿t ti¿p c¿n �±ÿc mßt thß 

tr±ßng mßi �ang bß ngß mà n¿u ng±ßi Nh¿t làm s¿ 

g¿p khó kh�n trong vißc ti¿p c¿n. 

Ngoài ra, �ißu quan trßng khi kinh doanh ß Nh¿t 

B¿n còn n¿m ß vißc xây dÿng uy tín và mßi quan hß 

bßn vÿng vßi các �ßi tác Nh¿t; bßi ng±ßi Nh¿t r¿t �ß 

cao sÿ chân thành và cam k¿t lâu dài. Khi doanh 

nghißp �ÿ chân thành và �áng tin, vißc hÿp tác s¿ 

trß nên dß dàng. 

“Nói chung, �ß thâm nh¿p thành công vào thß 

tr±ßng Nh¿t B¿n, doanh nghißp không thß chß nhìn 

vào lÿi ích tr±ßc m¿t, mà ph¿i xây dÿng mßt mô 

hình bßn vÿng và có uy tín lâu dài. Và �ây cing 

chính là tri¿t lý kinh doanh cÿa RIKAI!”, CEO RIKAI 

k¿t lu¿n./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Chßn qußc gia phù hÿp �ß khßi nghißp kinh doanh là mßt quy¿t �ßnh vô cùng quan trßng, ¿nh h±ßng 

�áng kß �¿n sÿ thành công cing nh± quÿ �¿o phát trißn cÿa mßt doanh nghißp. Mßt hß sinh thái hß trÿ 

�±ÿc coi là lý t±ßng hßi tÿ các y¿u tß bao gßm: kh¿ n�ng ti¿p c¿n ngußn vßn, môi tr±ßng pháp lý thu¿n 

lÿi, c¡ sß h¿ t¿ng m¿nh m¿ và m¿ng l±ßi doanh nhân và �ßi ngi cß v¿n dày d¿n kinh nghißm và n�ng 

�ßng. Ngoài ra, môi tr±ßng v�n hóa và kinh t¿ cÿa mßt qußc gia cing hoàn toàn có kh¿ n�ng tác �ßng 

�¿n sÿ �ßi mßi và c¡ hßi thß tr±ßng. Các y¿u tß nh± chính sách cÿa chính phÿ, ngußn nhân tài ch¿t 

l±ÿng cao, có tay nghß gißi s¿n có và nhu c¿u thß tr±ßng �óng vai trò thi¿t y¿u trong nuôi d±ÿng và 

phát trißn các công ty khßi nghißp. Bài vi¿t này �ã chia s¿ nhÿng �ißm nßi b¿t chính tÿ Chß sß hß sinh 

thái khßi nghißp toàn c¿u, x¿p h¿ng 1.000 thành phß và hß sinh thái khßi nghißp cÿa 100 qußc gia �ß 

tìm ra nhÿng qußc gia tßt nh¿t cho các công ty khßi nghißp vào n�m 2024. 

Nhÿng qußc gia tßt nh¿t �ß khßi nghißp và 

kinh doanh 

Sau �ây là danh sách 10 qußc gia hàng �¿u trên 

th¿ gißi dành cho các công ty khßi nghißp: 

1. Mÿ  

Mÿ ti¿p tÿc �±ÿc x¿p h¿ng là qußc gia lý t±ßng 

nh¿t cho các công ty khßi nghißp và doanh nhân trên 

th¿ gißi. M¿c dù sß l±ÿng thành phß có chß sß hß 

sinh thái khßi nghißp cao nh¿t trên toàn c¿u gi¿m tÿ 

383 thành phß vào n�m 2020 xußng còn 240 thành 

phß vào n�m 2024, Mÿ v¿n duy trì vß trí d¿n �¿u, vßi 

cách bißt �áng kß, g¿n g¿p bßn l¿n so vßi n±ßc 

�ÿng thÿ hai là V±¡ng qußc Anh. Sÿ thßng trß cÿa 

qußc gia này là do có sÿ k¿t hÿp cÿa nhißu y¿u tß, 

bao gßm thß tr±ßng vßn �¿u t± m¿o hißm m¿nh m¿, 

v�n hóa �ßi mßi cùng lÿc l±ÿng lao �ßng có tay nghß 

cao. Các thành phß lßn nh± San Francisco, New 

York và Los Angeles v¿n là trung tâm cÿa ho¿t �ßng 

CÁC QUÞC GIA KHÞI NGHIÞP HÀNG �¾U 

TRONG N�M 2024 
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khßi nghißp, thúc �¿y môi tr±ßng kinh doanh sôi 

�ßng �ß các doanh nghißp phát trißn m¿nh m¿. �¿c 

bißt, kho¿ng cách giÿa Mÿ và Anh �ã d¿n thu h¿p kß 

tÿ n�m 2020, và ßn �ßnh trong hai n�m qua, �ißu này 

kh¿ng �ßnh vß th¿ thßng trß ßn �ßnh cÿa Mÿ. 

2. V±¡ng qußc Anh  

V±¡ng qußc Anh giÿ vÿng vß trí thÿ hai, ti¿p tÿc 

duy trì vß trí d¿n �¿u tr±ßc Israel, qußc gia hißn x¿p 

thÿ ba. Kho¿ng cách giÿa V±¡ng qußc Anh và Israel 

�ã gi¿m tÿ g¿n 17% vào n�m 2022 xußng còn 8,6% 

vào n�m 2024. T¿i qußc gia này, London ti¿p tÿc là 

trung tâm cÿa ho¿t �ßng khßi nghißp vßi thß tr±ßng 

tài chính m¿nh m¿, ngußn nhân tài �a d¿ng và các 

chính sách hß trÿ cÿa chính phÿ. Hißu su¿t ßn �ßnh 

cÿa V±¡ng qußc Anh nh¿n m¿nh vß th¿ là qußc gia 

châu Âu tßt nh¿t �ß khßi nghißp. Cùng vßi �ó, 

kho¿ng cách vßi Mÿ ngày càng thu h¿p cho th¿y 

nhÿng nß lÿc không ngÿng cÿa V±¡ng qußc Anh 

nh¿m nâng cao n�ng lÿc cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp, trong �ó, bao gßm c¿ vißc t�ng c±ßng �¿u t± 

vào l)nh vÿc công nghß và �ßi mßi. 

3. Israel  

Israel �ÿng ß vß trí thÿ 3 trong danh sách 10 qußc 

gia hàng �¿u trên th¿ gißi dành cho các công ty khßi 

nghißp và doanh nhân. Qußc gia này ti¿p tÿc thu h¿p 

kho¿ng cách vßi Anh. Israel �±ÿc mßnh danh là 

“Qußc gia khßi nghißp” bßi sß l±ÿng công ty khßi 

nghißp tính theo �¿u ng±ßi cÿa qußc gia này nhißu 

nh¿t th¿ gißi. Hß sinh thái �ßi mßi cÿa Israel �±ÿc 

thúc �¿y bßi sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa l)nh vÿc 

công nghß, các kho¿n �¿u t± R&D �áng kß và �¿c 

bißt là v�n hóa khuy¿n khích tinh th¿n khßi nghißp. 

Tÿ thành cß Jerusalem �¿n thành phß n�ng �ßng Tel 

Aviv �ßu là nhÿng �ißm nóng cÿa ho¿t �ßng khßi 

nghißp, �¿c bißt là trong l)nh vÿc an ninh m¿ng, công 

nghß sinh hßc và công nghß tài chính. Kho¿ng cách 

giÿa Israel và V±¡ng qußc Anh ngày càng �±ÿc thu 

h¿p, ph¿n ánh nß lÿc không ngÿng cÿa n±ßc này 

nh¿m c¿i thißn môi tr±ßng khßi nghißp thông qua 

trißn khai hàng lo¿t sáng ki¿n bao gßm thúc �¿y mßi 

quan hß vßi thß tr±ßng toàn c¿u và t�ng c±ßng c¡ sß 

h¿ t¿ng �ßa ph±¡ng.  

4. Canada  

Canada x¿p ß vß trí thÿ t±, tuy nhiên, kho¿ng 

cách cÿa n±ßc này vßi ba n±ßc d¿n �¿u ngày càng 

t�ng. Các thành phß lßn nh± Toronto, Vancouver và 

Montreal luôn �i �¿u trong hß sinh thái khßi nghißp 

cÿa Canada, �±ÿc h±ßng lÿi tÿ lÿc l±ÿng lao �ßng 

có trình �ß hßc v¿n cao và các chính sách nh¿p c± 

hß trÿ thu hút nhân tài toàn c¿u. Tuy nhiên, kho¿ng 

cách ngày càng t�ng cho th¿y r¿ng m¿c dù hß sinh 

thái khßi nghißp cÿa Canada phát trißn m¿nh m¿ 

nh±ng v¿n ph¿i �ßi m¿t vßi sÿ c¿nh tranh gay g¿t tÿ 

các thß tr±ßng �ang phát trißn nhanh h¡n. 

5. Singapore  

Nß lÿc �áng chú ý cÿa Singapore khi v±ÿt qua 

Thÿy �ißn �ß v±¡n lên vß trí thÿ n�m cho th¿y t¿m 

¿nh h±ßng ngày càng t�ng cÿa n±ßc này trong hß 

sinh thái khßi nghißp. Vß trí chi¿n l±ÿc, c¡ sß h¿ t¿ng 

vÿng ch¿c và các chính sách hß trÿ doanh nghißp 

cÿa Singapore khi¿n n¡i �ây ngày càng trß thành 

�ißm �¿n h¿p d¿n �ßi vßi các doanh nhân. Qußc gia 

này cing �ã c¿i thißn thÿ h¿ng Môi tr±ßng kinh 

doanh, trong �ó, t¿p trung vào vißc t¿o môi tr±ßng 

thu¿n lÿi cho các công ty khßi nghißp phát trißn. Sÿ 

trßi d¿y cÿa Singapore �¿c bißt ¿n t±ÿng trong bßi 

c¿nh vißc th�ng h¿ng ß c¿p �ß cao trên b¿ng x¿p 

h¿ng là r¿t khó kh�n.  

6. Thÿy �ißn  

Nhóm các qußc gia x¿p h¿ng tÿ thÿ 6 �¿n thÿ 12 

�ang c¿nh tranh khßc lißt vßi kho¿ng cách �ißm sß 

nhß h¡n. Trong �ó, Thÿy �ißn d¿n �¿u các qußc gia 

khßi nghißp cÿa EU vßi vß trí thÿ sáu, ti¿p theo là 

�ÿc ß vß trí thÿ b¿y, c¿nh tranh gay g¿t vßi Pháp ß vß 

trí thÿ tám. Sÿ chú trßng vào ho¿t �ßng �ßi mßi và 

tính bßn vÿng là b±ßc �i quan trßng giúp n±ßc này 

duy trì vß trí d¿n �¿u, trong khi l)nh vÿc công nghißp 

và n�ng lÿc kÿ thu¿t cÿa �ÿc �óng vai trò hß trÿ hß 
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sinh thái khßi nghißp sôi �ßng cÿa n±ßc này. 

7. �ÿc 

�ÿc �ÿng ß vß trí thÿ b¿y và tÿ lâu �ã là mßt 

c±ßng qußc trong l)nh vÿc khßi nghißp, �±ÿc thúc 

�¿y bßi nßn t¿ng công nghißp vÿng m¿nh, kÿ thu¿t 

xu¿t s¿c và sß l±ÿng trung tâm �ßi mßi sáng t¿o 

ngày càng t�ng. Nhÿng thành phß nh± Berlin, 

Munich và Hamburg là môi tr±ßng lý t±ßng �ß các 

công ty khßi nghißp phát trißn, �±ÿc h±ßng lÿi tÿ 

m¿ng l±ßi hß trÿ m¿nh m¿, c¡ hßi tài trÿ dßi dào và 

nßn v�n hóa �ón nh¿n ti¿n bß công nghß. Hß sinh 

thái khßi nghißp cÿa �ÿc cing �±ÿc hß trÿ bßi hß 

thßng giáo dÿc m¿nh m¿ và các sáng ki¿n cÿa chính 

phÿ nh¿m thúc �¿y tinh th¿n kinh doanh. Chi¿n l±ÿc 

t¿p trung cÿa �¿t n±ßc vào các l)nh vÿc nh± ô tô, 

s¿n xu¿t và CNTT �ã cho phép các công ty khßi 

nghißp t¿n dÿng th¿ m¿nh công nghißp hißn có và �ßi 

mßi ß quy mô toàn c¿u. 

8. Pháp  

Pháp �ã d¿n d¿n th�ng h¿ng và hißn là qußc gia 

khßi nghißp thành công thÿ t± ß châu Âu. Thành phß 

Paris v¿n luôn là �ißm nóng khßi nghißp, vßi nhÿng 

kho¿n �¿u t± �áng kß vào công nghß và �ßi mßi thúc 

�¿y t�ng tr±ßng. Chính phÿ Pháp �ã �±a ra mßt sß 

sáng ki¿n �ß hß trÿ các công ty khßi nghißp, bao 

gßm ±u �ãi vß thu¿, ch±¡ng trình tài trÿ và nß lÿc 

hÿp lý hóa các quy trình pháp lý. Thß tr±ßng �a d¿ng 

và n�ng �ßng cÿa �¿t n±ßc, cùng vßi vß trí chi¿n 

l±ÿc ß châu Âu, khi¿n n¡i �ây trß thành �ißm �¿n 

h¿p d¿n cho các doanh nhân. Sß l±ÿng c¡ sß t�ng 

tßc và v±ßn ±¡m khßi nghißp ngày càng t�ng trên 

kh¿p n±ßc Pháp càng cÿng cß n�ng lÿc hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa n±ßc này, cung c¿p các ngußn lÿc 

và cß v¿n thi¿t y¿u cho các doanh nghißp trong giai 

�o¿n �¿u khßi nghißp. 

9. Hà Lan 

Hà Lan, hißn x¿p ß vß trí thÿ chín và s¿n sàng 

v±ÿt qua Pháp. Amsterdam là mßt trong nhÿng trung 

tâm khßi nghißp hàng �¿u phát trißn nhanh nh¿t châu 

Âu, nhß c¡ sß h¿ t¿ng kÿ thu¿t sß m¿nh m¿ và bßi 

c¿nh công nghß sôi �ßng. Hà Lan �ã trß thành �ißm 

nóng cho các công ty khßi nghißp nhß vß trí chi¿n 

l±ÿc, lÿc l±ÿng lao �ßng �a ngôn ngÿ và ch¿t l±ÿng 

cußc sßng tuyßt vßi. Bên c¿nh �ó, các chính sách hß 

trÿ cÿa chính phÿ Hà Lan cùng sß l±ÿng lßn các c¡ 

sß t�ng tßc và v±ßn ±¡m càng nâng cao sÿc h¿p 

d¿n cÿa Hà Lan nh± mßt �ißm �¿n khßi nghißp. Các 

thành phß nh± Rotterdam, Utrecht và Eindhoven vßi 

th¿ m¿nh riêng trong các l)nh vÿc khác nhau nh± 

fintech, agritech và công nghß thông minh cing �óng 

góp �áng kß vào sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp n±ßc này. Sÿ chú trßng vào tính bßn 

vÿng và �ßi mßi ti¿p tÿc là y¿u tß thu hút các doanh 

nhân mußn t¿o ra tác �ßng toàn c¿u �¿n kinh doanh 

khßi nghißp t¿i Hà Lan. 

10. Thÿy S) 

Vißc Thÿy Sÿ quay trß l¿i top 10 góp ph¿n cÿng 

cß sÿ hißn dißn cÿa các qußc gia châu Âu trong top 

10. �±ÿc bi¿t �¿n vßi sÿ ßn �ßnh, ch¿t l±ÿng cußc 

sßng cao và hß thßng giáo dÿc �ßi mßi, Thÿy S) cung 

c¿p mßt môi tr±ßng tuyßt vßi cho các công ty khßi 

nghißp. Zurich và Geneva là nhÿng �ißm nóng �¿c 

bißt �áng chú ý vßi sÿ phát trißn cÿa l)nh vÿc công 

nghß tài chính và công nghß y t¿. 

Nhÿng qußc gia cho th¿y sÿ c¿i thißn �áng kß 

trong b¿ng x¿p h¿ng hß sinh thái khßi nghißp 

Có mßt sß thay �ßi thú vß �ang dißn ra trong 

nhóm các qußc gia �±ÿc x¿p h¿ng tÿ thÿ 11 �¿n thÿ 

50, cÿ thß nh± sau: 

�ÿng ß vß trí thÿ 11, Úc hißn v¿n là ÿng cÿ viên 

hàng �¿u vßi các chính sách hß trÿ khßi nghißp 

m¿nh m¿. Sydney và Melbourne vßn �±ÿc xem là 

trung tâm cÿa ho¿t �ßng khßi nghißp ß Úc, mang �¿n 

mßt cßng �ßng sôi �ßng và c¡ sß h¿ t¿ng hß trÿ. 

Kho¿ng cách �ißm sß giÿa Úc và Thÿy S) không lßn 

cho th¿y r¿ng, vßi các chính sách t¿p trung, Úc hoàn 
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toàn có kh¿ n�ng giành l¿i vß trí top 10 vào n�m tßi. 

Vß trí thÿ 12 �ánh d¿u mßt trong nhÿng b±ßc 

nh¿y cao nh¿t trong top 20 cÿa Estonia. �±ÿc bi¿t 

�¿n vßi ch±¡ng trình kÿ thu¿t sß có tên là "E-

Residency of Estonia" (ho¿c "C± trú ¿o" ho¿c chß �¡n 

thu¿n là C± dân �ißn tÿ "E-Residency"), Estonia �ã 

t¿o ra mßt môi tr±ßng r¿t thu¿n lÿi cho các công ty 

khßi nghißp, �¿c bißt là trong l)nh vÿc công nghß. 

Ngoài ra, Thÿ �ô Tallinn cing là �ißm nóng vß �ßi 

mßi kÿ thu¿t sß. 

�áng chú ý, Trung Qußc ti¿p tÿc chißu h±ßng �i 

xußng khi tÿt xußng vß trí thÿ 13, d¿n xa top 10 toàn 

c¿u. M¿c dù là quê h±¡ng cÿa nhÿng gã khßng lß 

công nghß và thß tr±ßng tiêu dùng rßng lßn, nhÿng 

thách thÿc pháp lý và c�ng th¿ng �ßa chính trß �ã ¿nh 

h±ßng �áng kß �¿n hß sinh thái khßi nghißp cÿa 

n±ßc này. 

Vißc Lithuania leo lên vß trí thÿ 16 và Ireland tÿt 

xußng vß trí thÿ 17 ph¿n ánh sÿ c¿nh tranh gay g¿t 

trong nhóm này. Sÿ hoán �ßi vß trí này �ßng thßi 

nh¿n m¿nh tính ch¿t n�ng �ßng cÿa bßi c¿nh khßi 

nghißp châu Âu, n¡i nhÿng thay �ßi nhß vß chính 

sách và �ißu kißn thß tr±ßng có thß tác �ßng �áng kß 

�¿n thÿ h¿ng cÿa các qußc gia. 

Sÿ trßi d¿y cÿa ¾n �ß khi leo lên vß trí thÿ 19 cho 

th¿y hß sinh thái khßi nghißp n±ßc này �ang trên �à 

phát trißn, và �±ÿc thúc �¿y bßi y¿u tß dân sß �ông 

và tr¿, tÿ lß sÿ dÿng Internet ngày càng t�ng và v�n 

hóa khßi nghißp sôi �ßng. Các thành phß nh± 

Bangalore, Mumbai và Delhi là trung tâm ho¿t �ßng 

khßi nghißp cÿa ¾n �ß, �¿c bißt là trong l)nh vÿc 

công nghß và fintech. 

Hàn Qußc lßt top 20 và vÿng vàng ß vß trí thÿ 20. 

Trong �ó, Seoul ti¿p tÿc là tâm �ißm vßi sÿ hß trÿ 

m¿nh m¿ cÿa chính phÿ và c¡ sß h¿ t¿ng công nghß 

cao hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp. 

Nh¿t B¿n, x¿p thÿ 21, nh±ng kho¿ng cách �ißm 

sß r¿t g¿n so vßi Hàn Qußc và �ài Loan. Bßi c¿nh 

công nghß phát trißn m¿nh m¿ cÿa Tokyo và sÿ chú 

trßng vào �ßi mßi cÿa �¿t n±ßc này �ã giúp Nh¿t 

B¿n trß thành mßt qußc gia có vai trò quan trßng, 

m¿c dù thÿ h¿ng có tÿt nh¿. 

UAE �¿t b±ßc nh¿y vßt lßn nh¿t trong top 25, 

hißn �ÿng thÿ 23, vß trí cao nh¿t tÿ tr±ßc �¿n nay 

cÿa n±ßc này. Dubai và Abu Dhabi là nhÿng trung 

tâm cÿa ho¿t �ßng khßi nghißp, �±ÿc h±ßng lÿi tÿ 

các chính sách hß trÿ doanh nghißp và �¿u t± chi¿n 

l±ÿc vào công nghß và �ßi mßi. 
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Brazil giÿ vÿng vß trí thÿ 27, d¿n �¿u ß khu vÿc 

Mÿ Latinh, trong khi, Ý leo lên vß trí thÿ 28, vß trí tßt 

nh¿t kß tÿ n�m 2021. São Paulo và Rio de Janeiro là 

nhÿng thành phß quan trßng trong hß sinh thái khßi 

nghißp cÿa Brazil, trong khi Milan và Rome thúc �¿y 

sÿ t�ng tr±ßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp Ý. 

Cùng t�ng 5 b¿c, Indonesia và Türkiye ti¿p tÿc là 

thß tr±ßng tißm n�ng lßn nhß dân sß �ông và t¿ng 

lßp trung l±u có quy mô ngày càng t�ng. Jakarta và 

Istanbul l¿n l±ÿt �±ÿc xem là trÿ cßt cÿa hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa Indonesia và Türkiye. 

V±ÿt qua mßt sß n±ßc châu Âu, Síp leo chín b¿c 

lên vß trí thÿ 45, làm nßi b¿t hß sinh thái khßi nghißp 

�ang phát trißn cÿa qußc gia này. Vß trí chi¿n l±ÿc và 

môi tr±ßng kinh doanh hß trÿ cÿa �¿t n±ßc góp ph¿n 

�áng kß vào sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái. 

Nhÿng qußc gia �ang nßi lên nh± nhÿng 

trung tâm khßi nghißp trên kh¿p th¿ gißi 

Mßt sß hß sinh thái �ang d¿n tÿt h¿ng trong b¿ng 

x¿p h¿ng, trong khi nhÿng hß sinh thái khác �ang nßi 

lên trß thành trung tâm khßi nghißp quan trßng trong 

khu vÿc cÿa hß. D±ßi �ây là mßt sß ví dÿ vß các 

qußc gia này. 

Vißt Nam và Mauritius cho th¿y nhÿng tín hißu 

tích cÿc, trong �ó, Vißt Nam leo lên vß trí thÿ 56 và 

Mauritius lßt vào top 60. Thành phß Hß Chí Minh và 

Port Louis là trung tâm trong ho¿t �ßng khßi nghißp 

cÿa hai n±ßc, �±ÿc h±ßng lÿi tÿ các c¿i cách kinh t¿ 

chi¿n l±ÿc và các chính sách hß trÿ. 

Bahrain tÿt dßc m¿nh nh¿t khu vÿc Trung �ông, 

trong khi, Qatar nh¿y vßt lên vß trí thÿ 79. Bßi c¿nh 

khßi nghißp cÿa khu vÿc �±ÿc �ánh d¿u b¿ng sÿ 

phát trißn nhanh chóng và các sáng ki¿n chi¿n l±ÿc 

nh¿m �a d¿ng hóa nßn kinh t¿. 

Các qußc gia Nam Á, bao gßm Pakistan, Sri 

Lanka và Bangladesh, �ã chÿng tß �±ÿc sÿ ti¿n bß 

�áng kß. Karachi, Colombo và Dhaka �ang nßi lên 

nh± nhÿng trung tâm khßi nghißp quan trßng trong 

khu vÿc. 

T¿i vùng Caribe, Jamaica và Trinidad và Tobago 

ti¿p tÿc cÿng cß vß trí cÿa mình. Cÿ thß, Jamaica leo 

lên vß trí thÿ 89 và Trinidad và Tobago quay l¿i top 

100. Kingston và Port of Spain �óng vai trò then chßt 

trong hß sinh thái khßi nghißp cÿa các n±ßc. 

Tuy nhiên, Ghana và Ecuador �ã tr¿i qua sÿ sÿt 

gi¿m �áng kß, �¿o ng±ÿc xu h±ßng tích cÿc cÿa 

n�m ngoái. Trong khi �ó, Accra và Quito ph¿i �ßi m¿t 

vßi nhÿng thách thÿc �ã ¿nh h±ßng �¿n thÿ h¿ng 

cÿa hß. 

Có thß nh¿n th¿y r¿ng, môi tr±ßng phù hÿp có 

thß ¿nh h±ßng �áng kß �¿n thành công cÿa mßt 

công ty khßi nghißp b¿ng cách cung c¿p kh¿ n�ng 

ti¿p c¿n ngußn tài trÿ, các �ißu kißn pháp lý thu¿n lÿi 

và c¡ sß h¿ t¿ng hß trÿ. Nhÿng hißu bi¿t sâu s¿c tÿ 

Chß sß Hß sinh thái Khßi nghißp Toàn c¿u cho th¿y 

các xu h±ßng và sÿ thay �ßi chính giÿa các qußc gia 

và thành phß �±ÿc x¿p h¿ng hàng �¿u, cho th¿y c¿ 

các trung tâm �ßi mßi mßi nßi và lâu �ßi. Cho dù �ó 

là sÿ thßng trß ßn �ßnh cÿa Mÿ, ¿nh h±ßng ngày càng 

t�ng cÿa Singapore hay nhÿng ti¿n bß �áng chú ý ß 

các qußc gia nh± Vißt Nam và Mauritius, mßi khu vÿc 

�ßu mang �¿n nhÿng c¡ hßi và thách thÿc riêng cho 

các doanh nhân khßi nghißp./. 

Khánh Linh  

(Theo /www.startupblink.com) 
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S¾N XU¾T THþC PH¾M Tþ H¯ KHÔNG 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

“T¿ bào khô phÿc vÿ cho bÿa tßi” nghe có v¿ không bình th±ßng, nh±ng �ó là nhÿng gì mßt nhóm 

startup công nghß sinh hßc hy vßng s¿ �em tßi bàn �n cÿa mßi gia �ình. �±ÿc rót r¿t nhißu vßn �ß 

nghiên cÿu chuyên sâu vß vi khu¿n tiêu thÿ carbon, nhóm startup này tÿ tin r¿ng hß có thß t¿o ra “thÿc 

ph¿m tÿ không khí”. 

“Thÿc �n tÿ không khí”, kÿ cÿc nh±ng �ó chính 

xác là cách mßt sß vi khu¿n sßng trong �¿t ho¿t 

�ßng. Trong tÿ nhiên, nhÿng vi khu¿n "tÿ d±ÿng" 

này sßng sót nhß ch¿ �ß �n ít ßi gßm oxy, nit¡, 

carbon dioxide và h¡i n±ßc �±ÿc l¿y trÿc ti¿p tÿ khí 

quyßn. Trong phòng thí nghißm, chúng cing làm nh± 

v¿y, �n carbon th¿i và sinh s¿n r¿t h�ng �¿n mÿc mà 

qu¿n thß cÿa chúng phình to lên l¿p �¿y các thùng 

lên men khßng lß. �±ÿc hút ra và khÿ n±ßc, sinh 

khßi vi khu¿n �ó trß thành mßt lo¿i bßt giàu protein 

chÿa �¿y �ÿ ch¿t dinh d±ÿng và vß c¡ b¿n là có thß 

tái t¿o l¿i vô h¿n.  

Lisa Dyson là ng±ßi sáng l¿p ra Air Protein, mßt 

trong nhÿng công ty khßi nghißp �ang theo �ußi l)nh 

vÿc này. Khi nói vß ngußn c¿m hÿng nghiên cÿu cÿa 

công ty, bà th±ßng trích d¿n nghiên cÿu cÿa NASA 

tÿ nhÿng n�m 1960. Vào thßi �ißm �ó vßi hy vßng 

giúp các phi hành gia no bÿng trong nhÿng chuy¿n 

hành trình dài ngày trên không gian, c¡ quan này �ã 

nghiên cÿu ý t±ßng nuôi c¿y thÿc �n tÿ vi khu¿n trên 

tàu, nh±ng sau �ó k¿t lu¿n r¿ng các phi hành gia có 

thß không th¿y ngon mißng vß m¿t tâm lý. Gi¿i thích 

trong mßt bußi dißn thuy¿t vào n�m 2016, Dyson cho 

r¿ng “Trái �¿t thÿc ra gißng nh± mßt con tàu vi trÿ. 

Chúng ta có không gian và tài nguyên h¿n ch¿ nên 

thÿc sÿ ph¿i c¿n tìm ra cách tái ch¿ carbon tßt h¡n”. 

Lißu nhÿng con vi khu¿n này có mang tßi gi¿i pháp? 

Hißn t¿i, câu tr¿ lßi là hoàn toàn có thß. Kho¿ng 

25 công ty trên toàn th¿ gißi �ã b¿t tay vào gi¿i quy¿t 

thÿ thách này, vßi hy vßng bi¿n l±ÿng carbon dioxide 

dßi dào thành “protein không khí” bß d±ÿng. Mÿc tiêu 

cußi cùng cÿa nhÿng startup này là t¿o ra mßt ngußn 

thÿc ph¿m có l±ÿng khí th¿i th¿p h¡n nhißu so vßi 

ph±¡ng pháp canh tác thông th±ßng - th¿m chí trß 

thành ngußn thÿc ph¿m có thß phá vÿ hoàn toàn nßn 

nông nghißp. �ß làm �±ÿc �ißu này, hß s¿ c¿n ph¿i 

v±ÿt qua mßt sß thÿ thách r¿t thÿc t¿. Hß s¿ c¿n 

ph¿i mß rßng quy mô s¿n xu¿t protein �ß c¿nh tranh 

vß m¿t th±¡ng m¿i và thÿc hißn theo cách không t¿o 

ra nhißu khí th¿i h¡n ho¿c gây ra các v¿n �ß môi 

tr±ßng khác. Th¿m chí khó kh�n h¡n: Hß s¿ c¿n ph¿i 

v±ÿt qua c¿m giác khó chßu mà mßi ng±ßi có thß g¿p 

khi s¿p ph¿i có mßt bÿa �n tÿ vi khu¿n.  

Mßt vài startup trong sß này t¿p trung vào thÿc �n 

ch�n nuôi công nghißp, bßt cá và thÿc �n cho thú 

c±ng - nhÿng s¿n ph¿m có biên lÿi nhu¿n mßng h¡n 

nh±ng ng±ßi tiêu dùng ít kh¿t khe và ít rào c¿n pháp 

lý h¡n. Tuy nhiên, thÿc ph¿m cho con ng±ßi mßi là 

n¡i t¿o ra lÿi nhu¿n và tác �ßng thÿc sÿ. �ó là lý do 

t¿i sao mßt sß startup nh± Air Protein cÿa Dyson, t¿p 

trung nghiên cÿu. N�m 2023, Air Protein �ã mß 

"trang tr¿i không khí" �¿u tiên t¿i San Leandro, 

California, thÿ phÿ cÿa ngành s¿n xu¿t thÿc ph¿m 

th±¡ng m¿i; và công bß mßt thßa thu¿n phát trißn 

chi¿n l±ÿc vßi ADM, mßt trong nhÿng nhà giao dßch 

hàng hóa nông nghißp lßn nh¿t th¿ gißi, �ß hÿp tác 

nghiên cÿu, phát trißn và xây dÿng mßt nhà máy quy 

TS. Lisa Dyson, Founder and CEO cÿa Air Protein

https://unreasonablegroup.com/companies/air-protein
https://unreasonablegroup.com/companies/air-protein
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mô th±¡ng m¿i lßn h¡n. "Air Chicken - Gà không khí” 

cÿa công ty (nói rõ là không ph¿i gà thÿc sÿ) �ang 

d¿n xu¿t hißn trên các kß hàng siêu thß và bàn �n. 

Nh±ng �ó chß là b±ßc khßi �¿u. Các startup khác 

cing �ang �¿t �±ÿc ti¿n bß trong vißc khai thác vi 

khu¿n �ß bi¿n không khí thành protein. Và mßt ngày 

nào �ó, nhÿng mi¿ng thßt viên protein vi khu¿n này s¿ 

hißn dißn kh¿p n¡i d±ßi kißu bánh mì k¿p thßt chay.  

Mßt lÿa chßn khác cho các protein thay th¿ 

Nhu c¿u protein cÿa toàn c¿u hißn �ang ß mÿc 

cao nh¿t mßi thßi �¿i và vßi dân sß dÿ ki¿n s¿ t�ng 

lên 9,7 tÿ ng±ßi vào n�m 2050, nßn nông nghißp 

truyßn thßng s¿ khó có thß �áp ÿng kßp, �¿c bißt là 

khi ph¿i chßng chßi vßi bi¿n �ßi khí h¿u, suy thoái �¿t 

và bßnh t¿t. T¿ng lßp trung l±u toàn c¿u ngày càng 

t�ng dÿ ki¿n s¿ làm t�ng mÿc tiêu thÿ thßt, nh±ng thßt 

ch�n nuôi công nghißp là mßt trong nhÿng nguyên 

nhân chính gây ra khí th¿i nhà kính. M¿c dù các 

ph±¡ng án thay th¿ giàu protein nh± �¿u nành r¿t 

mang tính bßn vÿng, nh±ng h¿u h¿t �¿u nành �±ÿc 

trßng trên th¿ gißi �ßu �±ÿc sÿ dÿng làm thÿc �n 

ch�n nuôi chÿ không ph¿i �ß tiêu thÿ cho con ng±ßi.  

Ng±ÿc l¿i, “cây trßng” tÿ vi khu¿n chuyßn �ßi 

carbon dioxide trÿc ti¿p thành protein trong mßt quy 

trình sÿ dÿng ít �¿t và n±ßc h¡n nhißu. “Trang tr¿i” 

protein vi khu¿n có thß ho¿t �ßng quanh n�m ß b¿t 

kÿ n¡i nào có ngußn �ißn tái t¿o giá r¿, kß c¿ ß Sa 

m¿c Atacama cÿa Chile, n¡i mà g¿n nh± là không 

thß canh tác. Vißc này s¿ làm gi¿m bßt áp lÿc lên �¿t 

nông nghißp và th¿m chí còn cho chúng ta c¡ hßi tr¿ 

l¿i �¿t cho tÿ nhiên.  

Gi¿i thích trong mßt video cÿa công ty g¿n �ây, 

Juha-Pekka Pitkänen, �ßng sáng l¿p kiêm Giám �ßc 

công nghß cÿa startup Ph¿n Lan Solar Foods, tuyên 

bß hß �ang gi¿i phóng s¿n xu¿t thÿc ph¿m khßi 

nhÿng h¿n ch¿ cÿa nông nghißp. Vào tháng 4 n�m 

2024, Solar Foods �ã mß mßt nhà máy thí �ißm 

Factory 01 t¿i Vantaa, cách sân bay Helsinki mßt 

chuy¿n tàu ng¿n. T¿i �ây, công ty hy vßng s¿ s¿n 

xu¿t �ÿ lo¿i bßt protein màu vàng kim có tên là Solein 

(kho¿ng 160 t¿n mßt n�m), �ß chÿng minh kh¿ n�ng 

th±¡ng m¿i cÿa công ty.  

Gißng nh± Air Protein, Solar Foods b¿t �¿u quy 

trình s¿n xu¿t cÿa mình b¿ng vi khu¿n oxy hóa hydro 

tÿ nhiên có thß chuyßn hóa carbon dioxide, gißng 

nh± cách cÿa thÿc v¿t. Trong các lò ph¿n ÿng sinh 

hßc vô trùng t±¡ng tÿ nh± các thùng lên men �±ÿc 

sÿ dÿng trong ngành s¿n xu¿t bia, vi khu¿n phát trißn 

m¿nh trong n±ßc vßi ch¿ �ß �n ßn �ßnh gßm CO2, 

hydro và mßt sß ch¿t dinh d±ÿng bß sung, nh± nit¡, 

canxi, phßt pho và kali. Khi chúng sinh sôi, vi khu¿n 

làm n±ßc �¿c thành bùn. Lo¿i bùn này liên tÿc �±ÿc 

hút ra và khÿ n±ßc, t¿o ra mßt lo¿i bßt giàu protein 

có thß �±ÿc sÿ dÿng làm thành ph¿n trong các lo¿i 

thßt thay th¿, các s¿n ph¿m tÿ sÿa và �ß �n nh¿. 

Theo Pitkänen gi¿i thích, nhóm nghiên cÿu cÿa 

ông bi¿t r¿ng nhÿng vi sinh v¿t này tßn t¿i trong tÿ 

nhiên. �ß tìm ra mßt ÿng cÿ viên kh¿ thi, hß �ã thu 

h¿p các �ißu kißn tÿ nhiên. Không ph¿i b¿t kÿ lo¿i vi 

khu¿n nào cing có thß trß thành ÿng cÿ viên. Mÿc 

tiêu cÿa nhóm là tìm ra lo¿i c¿n ph¿i tiêu thÿ carbon 

dioxide và ti¿p tÿc sinh tr±ßng m¿nh ngay c¿ sau khi 

nó �±ÿc tách khßi cßng �ßng vi khu¿n mà nó cùng 

tßn t¿i ho¿c c¿nh tranh trong tÿ nhiên. Pitkänen cho 

bi¿t hß tìm ki¿m mßt vi sinh v¿t hòa bình, nó khá 

hi¿m. Hß �ã tìm th¿y ÿng cÿ viên trong mßt lo¿i vi 

khu¿n sßng trong �¿t ¿m thußc chi Xanthobacter. �ó 

là lo¿i vi khu¿n không �ßc h¿i, thân thißn vßi phòng 

thí nghißm, r¿t ngon mißng, có thß sÿ dÿng trong vô 

Solein do vi sinh v¿t t¿o ra có thß �±ÿc sÿ dÿng �ß 

ch¿ bi¿n thÿc ph¿m thân thißn vßi môi tr±ßng.
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sß các ch¿ ph¿m thÿc ph¿m ch¿ bi¿n thÿc �n. 

T¿i bÿa tißc mùa hè th±ßng niên cÿa Solar 

Foods n�m nay, �¿u b¿p t¿i chß cÿa công ty �ã phÿc 

vÿ món lasagna màu vàng t±¡i làm tÿ Solein. 

Pitkänen cho bi¿t lo¿i bßt này t¿o thành mßt lo¿i bßt 

mì tuyßt vßi cho món mì pasta t±¡i và có thß sÿ 

dÿng �ß thay th¿ kem. Nó giàu carotenoid, vì v¿y nó 

có vß "cà rßt", và chÿa �¿y �ÿ vitamin B12 và s¿t sinh 

hßc, r¿t phù hÿp vßi ng±ßi �n chay. Nh±ng s¿n 

ph¿m này không ph¿i là s¿n ph¿m thay th¿ sÿa, 

trÿng hay là thßt. Thay vào �ó, nó là mßt nguyên lißu 

gißng nh± b¿t kÿ thành ph¿n nào khác, có thß c¿nh 

tranh vß giá trß dinh d±ÿng, chi phí và k¿t c¿u.  

Nh± mßt quy trình lên men  

L)nh vÿc mà Air Protein và Solar Foods �ang 

nghiên cÿu còn quá mßi m¿ �¿n nßi có nhißu thu¿t 

ngÿ v¿n ch±a thÿc sÿ �±ÿc thßng nh¿t. Mßt sß 

ng±ßi trong ngành protein thay th¿ ví von l)nh vÿc 

này là "nông nghißp t¿ bào". Nh±ng nó cing �±ÿc 

gßi là "lên men khí", nh¿n m¿nh vào quá trình; và "lên 

men sinh khßi", nh¿n m¿nh vào s¿n ph¿m cußi cùng. 

Nhÿng thu¿t ngÿ này khác vßi thu¿t ngÿ "lên men 

chính xác", vßn �ß c¿p �¿n mßt quy trình sinh hßc 

phß bi¿n khác sÿ dÿng men bi¿n �ßi gen, các lo¿i 

n¿m và vi khu¿n khác �ß s¿n xu¿t protein không thß 

phân bißt �±ÿc vßi lo¿i protein có ngußn gßc tÿ �ßng 

v¿t. “Lên men chính xác” không ph¿i là mßt kÿ thu¿t 

mßi: Cÿc Qu¿n lý Thÿc ph¿m và D±ÿc ph¿m Hoa Kÿ 

�ã c¿p phép sÿ dÿng nó �ß s¿n xu¿t insulin vào n�m 

1982 và 80% rennet �±ÿc sÿ dÿng trong pho mát 

hißn �±ÿc s¿n xu¿t theo cách này, �ß tránh nhu c¿u 

thu ho¿ch các enzyme tÿ niêm m¿c d¿ dày cÿa bê.  

Thay vì kích thích các vi sinh v¿t s¿n xu¿t ra các 

protein có ngußn gßc tÿ �ßng v¿t theo cách quen 

thußc, các công ty nh± Air Protein và Solar Foods 

�ang �ß xu¿t bß qua s¿n ph¿m trung gian mà trÿc 

ti¿p �n chính các vi khu¿n �±ÿc s¿y khô thành bßt. 

Sinh khßi vi sinh v¿t �±ÿc t¿o ra b¿ng các công nghß 

lên men mßi này có d¿ng sÿi, giàu vitamin và �a 

dÿng. Quan trßng h¡n, nhÿng vi khu¿n này �n 

carbon, c¿n r¿t ít �¿t và n±ßc, và không c¿n phân 

bón có ngußn gßc tÿ nhiên lißu hóa th¿ch. Theo 

mßt phân tích vòng �ßi do �¿i hßc Helsinki và Vißn 

Tài nguyên Thiên nhiên Ph¿n Lan thÿc hißn, protein 

vi sinh v¿t có hißu qu¿ s¿n xu¿t cao h¡n tÿ 53% �¿n 

100% so vßi protein �ßng v¿t. 

T¿t nhiên, ß quy mô lßn, nuôi vi khu¿n vßi sß 

l±ÿng lßn có ngh)a là ph¿i t¿o ra các �ißu kißn hoàn 

h¿o �ß chúng phát trißn m¿nh. Và gißng nh± b¿t kÿ 

quy trình s¿n xu¿t công nghißp nào, vißc này s¿ c¿n 

ph¿i có nhà máy, thi¿t bß và �ißn �ß v¿n hành toàn bß 

hß thßng, cing nh± ngußn cung c¿p dßi dào các 

nguyên tß nh± carbon dioxide và hydro.  

H¿u nh± toàn bß hydro nhân t¿o trên th¿ gißi, 

mßt thành ph¿n chính trong ch¿ �ß �n cÿa vi khu¿n, 

�ßu �¿n tÿ s¿n xu¿t nhiên lißu hóa th¿ch, còn hydro 

"xanh", mà Solar Foods sÿ dÿng trong nhà máy thí 

�ißm, �¿n tÿ vißc sÿ dÿng �ißn phân n�ng l±ÿng tái 

t¿o �ß tách n±ßc, v¿n là mßt quy trình không phß 

bi¿n. Theo David Tze, Tßngiám �ßc �ißu hành cÿa 

công ty protein vi khu¿n NovoNutrients (công ty hißn 

�ang nß lÿc mß rßng ph¿m vi s¿n xu¿t tÿ bßt cá 

công nghißp sang thÿc ph¿m cho con ng±ßi), phân 

khúc cÿa ngành công nghißp protein vi khu¿n ho¿t 

�ßng b¿ng hydro s¿ có tißm n�ng phát trißn ß b¿t cÿ 

n¡i nào hydro có giá r¿ nh¿t. 

Ngußn carbon cho công nghß này cing r¿t �a 

d¿ng. N¿u mßt công ty mußn sÿ dÿng ngußn carbon 

th¿i thu �±ÿc, hß s¿ c¿n ph¿i có các mßi quan hß 
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trung gian vßi các ngành công nghißp �ß k¿t nßi các 

nhà máy protein cÿa mình vßi các ngußn �ó. Mßt gi¿i 

pháp thay th¿ khác là l¿y carbon tÿ khí quyßn b¿ng 

cách thu không khí trÿc ti¿p, hay còn gßi là DAC. 

Ph±¡ng pháp này mßi, tßn nhißu n�ng l±ÿng và �¿t 

�ß. Hißn t¿i, Air Protein sÿ dÿng cùng lo¿i carbon 

dioxide có s¿n trên thß tr±ßng th±ßng �±ÿc sÿ dÿng 

trong n±ßc có ga. Solar Foods sÿ dÿng DAC cho 

kho¿ng 15% l±ÿng carbon sÿ dÿng ß nhà máy thí 

�ißm, ph¿n còn l¿i �±ÿc l¿y tÿ ngußn th±¡ng m¿i. 

C¿ hai công ty �ßu hy vßng s¿ �ißu chßnh ngußn 

carbon cÿa mình khi mß rßng quy mô và khi DAC kh¿ 

thi vß m¿t th±¡ng m¿i h¡n.  

Ngay c¿ khi vi khu¿n �±ÿc cho �n vßi ch¿ �ß �n 

hoàn toàn b¿ng carbon thu �±ÿc, thì chúng cing 

không thß lo¿i bß v)nh vißn carbon khßi khí quyßn, vì 

con ng±ßi th¿i ra carbon khi tiêu hóa thÿc �n. Tuy 

nhiên, quan trßng nh¿t là các s¿n ph¿m tÿ vi khu¿n 

làm gi¿m �áng kß l±ÿng khí th¿i cÿa protein. Theo 

mßt nghiên cÿu n�m 2016 cÿa Vißn Tài nguyên Th¿ 

gißi, s¿n xu¿t mßt t¿n thßt bò t¿o ra kho¿ng 2.400 t¿n 

khí th¿i nhà kính. �ßi vßi các ngußn protein có ngußn 

gßc thÿc v¿t, nh± các lo¿i �¿u, con sß này ch±a tßi 

300, nh±ng �ßi vßi protein vi khu¿n, con sß này cußi 

cùng có thß chß ß mÿc mßt chÿ sß.  

Solar Foods v¿n �ang chß quy¿t �ßnh phê duyßt 

cußi cùng t¿i EU và Mÿ, nh±ng s¿n ph¿m cÿa Solein 

�ã �±ÿc bán t¿i Singapore, n¡i nó �±ÿc �ánh thành 

kem gelato sô cô la và thanh snack dâu tây-h¿t phß.  

Khi nói �¿n công nghß sinh hßc thÿc ph¿m, 

nhÿng qußc gia ti¿n bß nh¿t trên th¿ gißi th±ßng là 

nhÿng qußc gia có ít �¿t canh tác nh¿t. Singapore, 

qußc gia nh¿p kh¿u g¿n nh± mßi thÿ, hy vßng s¿ �áp 

ÿng �±ÿc 30% nhu c¿u dinh d±ÿng toàn qußc vào 

n�m 2030. Israel, mßt qußc gia bán khô h¿n vßi dißn 

tích �¿t �ai h¿n ch¿, �ã �¿u t± m¿nh vào s¿n xu¿t 

sinh hßc. Hà Lan, n¡i �¿t nông nghißp �ã bß ô nhißm 

nghiêm trßng do phân bón hóa hßc. Nh±ng ngay c¿ 

ß nhÿng qußc gia ít bß h¿n ch¿ h¡n thì "nông nghißp 

cing �ang ph¿i v¿t lßn vì bi¿n �ßi khí h¿u" theo lßi 

cÿa Lester, chuyên gia qu¿n lý. "�ißu �áng bußn là 

�¿n mßt lúc nào �ó, chúng ta không thß s¿n xu¿t 

thÿc ph¿m theo cách truyßn thßng. Vì th¿, chúng ta 

c¿n nhÿng gi¿i pháp thay th¿ nh± hß trÿ cÿa chính 

phÿ và c¿n nhÿng thay �ßi c¡ b¿n trong chính sách 

hß trÿ cho l)nh vÿc thÿc ph¿m". 

Tình tr¿ng này d±ßng nh± cing �ang lan tßi 

n±ßc Mÿ. Tháng 9 n�m 2022, Tßng thßng Joe Biden 

�ã ký mßt s¿c lßnh hành pháp �ß thúc �¿y s¿n xu¿t 

sinh hßc b¿ng cách mß rßng �ào t¿o, hÿp lý hóa quy 

�ßnh và t�ng c±ßng �¿u t± cÿa liên bang vào R&D 

công nghß sinh hßc, �¿c bißt nêu rõ "thúc �¿y s¿n 

xu¿t sinh khßi bßn vÿng" là mÿc tiêu chính. N�m 

2021, C¡ quan Dÿ án Nghiên cÿu Tiên ti¿n Qußc 

phòng �ã khßi �ßng ch±¡ng trình Cornucopia, yêu 

c¿u bßn nhóm nghiên cÿu - mßt trong sß �ó có công 

ty Air Protein cÿa Dyson - t¿o ra mßt hß thßng dinh 

d±ÿng hoàn chßnh, �ÿ nhß �ß vÿa vßi mßt chi¿c 

Humvee. Hß thßng này có thß thu ho¿ch nit¡ và 

cacbon tÿ không khí và sÿ dÿng nó �ß s¿n xu¿t các 

kh¿u ph¿n �n vi khu¿n d±ßi d¿ng sÿa l¿c, thanh, gel 

và thßt khô. Protein vi khu¿n có thß không bao giß 

�±ÿc trißn khai trong các chuy¿n du hành vi trÿ 

�±ßng dài nh± NASA m¡ ±ßc, nh±ng có v¿ nh± 

chính phÿ Mÿ �ang �¿t c±ÿc r¿ng nó có thß giúp 

chúng ta sßng sót trên con tàu vi trÿ Trái �¿t - mißn 

là n¿u phi hành �oàn không tÿ chßi nó hoàn toàn./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo MIT Technology review) 


