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TRUNG TÂM KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O TP. HÞ CHÍ MINH 
CHÍNH THþC �¯þC THÀNH L¾P 

  TIN TþC Sþ KIÞN

UBND TP. Hß Chí Minh vÿa có quy¿t �ßnh thành l¿p Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh, 

trÿc thußc Sß Khoa hßc và Công nghß, trên c¡ sß tß chÿc l¿i Trung tâm þng dÿng ti¿n bß khoa hßc và 

công nghß.

Theo quy¿t �ßnh, Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o 

TP. Hß Chí Minh là �¡n vß sÿ nghißp công l¿p thußc 

l)nh vÿc khoa hßc và công nghß, trÿc thußc Sß Khoa 

hßc và Công nghß TP. Hß Chí Minh, thÿc hißn c¡ ch¿ 

tÿ chÿ vß tài chính, có t± cách pháp nhân, có trÿ sß, 

con d¿u và tài kho¿n riêng. Trung tâm chßu sÿ chß 

�¿o, qu¿n lý trÿc ti¿p vß tß chÿc bß máy, biên ch¿, 

ngân sách, ho¿t �ßng cÿa Sß Khoa hßc và Công 

nghß TP. Hß Chí Minh. 

Trung tâm có chÿc n�ng t¿p hÿp và k¿t nßi các 

ngußn lÿc trong hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o cÿa TP. Hß Chí Minh, trong và ngoài n±ßc; 

tuyên truyßn các chính sách hß trÿ cÿa Nhà n±ßc vß 

�ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp cho cßng �ßng; �¿u 

mßi hÿp tác trong và ngoài n±ßc vß �ßi mßi sáng t¿o 

và khßi nghißp vßi các tß chÿc, t¿p �oàn công nghß 

trong n±ßc và qußc t¿ cing nh± thúc �¿y �ßi mßi 

sáng t¿o khu vÿc công. 

Bên c¿nh �ó, Trung tâm còn �±ÿc giao nhißm vÿ 

trißn khai các ho¿t �ßng thúc �¿y và hß trÿ hß sinh 

thái �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp; nghiên cÿu 

khoa hßc và phát trißn công nghß, ÿng dÿng công 
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nghß và chuyßn giao công nghß vß khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o trên �ßa bàn TP. Hß Chí Minh. 

Trung tâm s¿ tß chÿc ho¿c phßi hÿp vßi các c¡ 

sß ±¡m t¿o, tr±ßng, vißn phát trißn, ±¡m t¿o các ý 

t±ßng, dÿ án khßi nghißp sáng t¿o, khßi nghißp xã 

hßi gi¿i quy¿t các v¿n �ß cßng �ßng thông qua các 

ho¿t �ßng tìm ki¿m, tuyßn chßn, hu¿n luyßn, hß trÿ 

phát trißn s¿n ph¿m, xây dÿng mô hình kinh doanh,

… cho các dÿ án khßi nghißp sáng t¿o thußc các l)nh 

vÿc ±u tiên phát trißn. 

TP. Hß Chí Minh cing s¿ cung c¿p các dßch vÿ hß 

trÿ khßi nghißp sáng t¿o nh± cung c¿p không gian 

làm vißc cho cá nhân, nhóm cá nhân khßi nghißp, 

không gian sß, dßch vÿ hß trÿ trÿc tuy¿n, thÿ nghißm, 

làm s¿n ph¿m m¿u,… 

Ngoài ra, Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß 

Chí Minh s¿ tß chÿc thÿc hißn các ho¿t �ßng nghiên 

cÿu, ÿng dÿng, trißn khai thÿ nghißm, chuyßn giao 

công nghß, dßch vÿ khoa hßc và công nghß trong và 

ngoài n±ßc, �ßng thßi th±¡ng m¿i hóa và nhân rßng 

các k¿t qu¿ cÿa �ß tài và dÿ án s¿n xu¿t thÿ nghißm 

các l)nh vÿc s¿n xu¿t, �ßi sßng và b¿o vß môi 

tr±ßng. Trung tâm s¿ xây dÿng các mô hình trình 

dißn vß ÿng dÿng các công nghß mßi, các kÿ thu¿t 

ti¿n bß và phß bi¿n nhân rßng nh¿m phát huy tài 

n�ng, th¿ m¿nh cÿa TP. Hß Chí Minh.  

Vß tß chÿc bß máy, giám �ßc trung tâm là ng±ßi 

�ÿng �¿u, do Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß 

bß nhißm. Các Phó Giám �ßc Trung tâm do Giám �ßc 

Sß Khoa hßc và Công nghß bß nhißm theo �ß xu¿t 

cÿa Giám �ßc Trung tâm. 

Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh 

có trÿ sß chính �¿t t¿i sß 123 �±ßng Tr±¡ng �ßnh, 

ph±ßng Võ Thß Sáu, Qu¿n 3 và c¡ sß t¿i �ßa chß Lô I 

- 3b - 3, �±ßng N6, Khu Công nghß cao (Thÿ �ÿc, 

TP. Hß Chí Minh)./. 

Ngay tÿ khi có ý t±ßng thành l¿p trung tâm khßi 

nghißp sáng t¿o �±ÿc khßi x±ßng, �ã có nhißu ý 

ki¿n tÿ cßng �ßng vßi kÿ vßng vß mßt công trình ki¿n 

trúc thông minh, có h¿ t¿ng �ÿ t¿m phÿc vÿ cho các ý 

t±ßng khßi nghißp và xÿng �áng là �¿u mßi cho các 

doanh nghißp khßi nghißp. Các không gian làm vißc 

chung (co-working) r¿t phß bi¿n, thu hút các b¿n tr¿ 

và các doanh nghißp khßi nghißp lÿa chßn làm n¡i 

làm vißc lý t±ßng. Các không gian t¿o cßng �ßng và 

có sÿ t±¡ng tác giÿa các thành viên./. 
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Cußc kh¿o sát cing chß ra nhÿng c¡ hßi trong 

l)nh vÿc ch�m sóc sÿc khße d±ßi góc �ß chi tiêu cÿa 

ng±ßi tiêu dùng và tißm n�ng kinh doanh. Cÿ thß, có 

74% ng±ßi Vißt tham gia kh¿o sát cho bi¿t có k¿ 

ho¿ch t�ng chi tiêu cho l)nh vÿc sÿc khße và ch�m 

sóc sÿc khße trong n�m nay. Nhÿng doanh nhân có 

khát vßng khßi nghißp x¿p h¿ng sÿc khße và ch�m 

sóc sÿc khße là ngành khßi nghißp h¿p d¿n thÿ 4 

(25%), sau ngành thÿc ph¿m và �ß ußng (50%), bán 

l¿ (38%) và công nghß (27%). 

M¿c dù nßn kinh t¿ ¿nh h±ßng �¿n kh¿ n�ng tr¿ 

nÿ cÿa doanh nghißp và d¿n �¿n t�ng chi phí cing 

nh± thay �ßi s¿n ph¿m, dßch vÿ cung c¿p, nh±ng v¿n 

có tßi 92% doanh nhân �±ÿc kh¿o sát t¿i Vißt Nam 

kÿ vßng doanh nghißp s¿ ho¿t �ßng m¿nh m¿ h¡n 

vào n�m 2024. Tuy nhiên, cußc kh¿o sát cing �ã chß 

ra 3 thách thÿc hàng �¿u mà các chÿ doanh nghißp 

Vißt hißn nay ph¿i �ßi m¿t �ó là kh¿ n�ng ki¿m tißn 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Theo k¿t qu¿ kh¿o sát cÿa Talker Research ti¿n hành vào tháng 6/2024, t¿p trung vào khát vßng khßi 

nghißp, các c¡ hßi cing nh± xu h±ßng chi tiêu cho sÿc khße và ch�m sóc sÿc khße ß khu vÿc châu Á 

- Thái Bình D±¡ng, m¿c dù có nhÿng lo ng¿i vß tình tr¿ng hißn t¿i cÿa nßn kinh t¿, nh±ng v¿n có 69% 

startup Vißt Nam có k¿ ho¿ch b¿t �¿u công vißc kinh doanh nhß trong 18 tháng tßi. Bên c¿nh �ó, 74% 

ng±ßi Vißt tham tham gia kh¿o sát bày tß l¿c quan vß vißc theo �ußi công vißc kinh doanh trong 

nhÿng tháng tßi. 

69% STARTUP VIÞT MUÞN KHÞI NGHIÞP Tþ VIÞC  
KINH DOANH NHÞ 
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khi l¿m phát t�ng (37%), c¿n nhißu thßi gian làm vißc 

h¡n �ß duy trì doanh nghißp tßn t¿i (30%) và khó 

kh�n trong vißc cân b¿ng giÿa t�ng tr±ßng và ch¿t 

l±ÿng (30%). 

Thÿc t¿ cho th¿y, t¿i Vißt Nam, chi tiêu cho các 

s¿n ph¿m, dßch vÿ liên quan �¿n sÿc khße và thß 

ch¿t �ang t�ng lên. Theo k¿t qu¿ kh¿o sát, kho¿ng 

2/3 (74%) sß ng±ßi �±ÿc kh¿o cho bi¿t, có ý �ßnh 

t�ng chi tiêu cho sÿc khße cing nh± thß ch¿t trong 

n�m 2024. Trong �ó, cÿ ba ng±ßi thì hai ng±ßi 

(64%) có k¿ ho¿ch t�ng mÿc chi tiêu lên 25% trß lên. 

�¿c bißt, 2 h¿ng mÿc ±u tiên trong chi tiêu �ó là thÿc 

ph¿m bß sung (81% - cao nh¿t khu vÿc châu Á Thái 

Bình D±¡ng) và lßp hßc thß dÿc (31%). 

Mßt v¿n �ß khác cing �±ÿc cußc kh¿o sát �±a ra 

�ó là so vßi X và Boomers, th¿ hß Z và Millennials 

nßi b¿t h¡n vßi khuynh h±ßng khßi nghißp m¿nh m¿. 

Theo �ó có tßi 83% ng±ßi tham gia kh¿o sát thußc 

th¿ hß Z và Millennials chia s¿ r¿ng hß �ã có mßt 

doanh nghißp nhß ho¿c mong mußn có mßt doanh 

nghißp nhß trong t±¡ng lai, cao h¡n th¿ hß X và th¿ 

hß Boomer. Trong bßi c¿nh �a d¿ng các mô hình kinh 

doanh và kênh t±¡ng tác dành cho các doanh nhân 

có khát vßng khßi nghißp hißn nay, cußc kh¿o sát 

trên cho th¿y mÿc �ß cßi mß �ßi vßi ngành bán hàng 

trÿc ti¿p �ang ß mÿc cao nh¿t ß nhóm th¿ hß Z 

(87%) và th¿ hß Millennials (90%). Bán hàng trÿc ti¿p 

cing �±ÿc các chÿ DN tißm n�ng Vißt Nam (87%) 

nhìn nh¿n tích cÿc. 

Ng±ßi tham gia kh¿o sát thußc th¿ hß Z và th¿ hß 

Millennials �ã lißt kê nhÿng lý do chính �ß khßi 

nghißp là có tißm n�ng ki¿m �±ÿc nhißu tißn h¡n, 

cÿa riêng mình và có mßt kênh �ß theo �ußi �am mê 

mà công vißc hißn t¿i không mang l¿i. 

Tinh th¿n khßi nghißp t¿i Vißt Nam hißn r¿t m¿nh 

m¿. M¿c dù, nhißu chÿ doanh nghißp nhß t¿i Vißt 

Nam cho r¿ng, vißc b¿t �¿u kinh doanh s¿ g¿p nhißu 

khó kh�n, thÿ thách h¡n so vßi các n�m tr±ßc �ó, hß 

v¿n kÿ vßng 2024 s¿ là n�m kinh doanh tßt h¡n. 

“Chúng tôi tin r¿ng, nhÿng ng±ßi có mong mußn 

khßi nghißp có thß cân nh¿c các mô hình kinh doanh 

có chi phí khßi nghißp th¿p h¡n và có cßng �ßng hß 

trÿ �ß chia s¿ ki¿n thÿc và chuyên môn phù hÿp. 

Ng±ßi tiêu dùng Vißt Nam ngày càng dành sÿ quan 

tâm nhißu h¡n cho sÿc khße và thß ch¿t. �ßi vßi 

nhÿng ng±ßi khßi nghißp quy mô nhß, xu h±ßng chi 

tiêu ngày càng t�ng trong l)nh vÿc sÿc khße và thß 

ch¿t mang �¿n cho hß nhißu c¡ hßi �ß thÿc hißn 

nhÿng k¿ ho¿ch phát trißn cÿa mình. Là mßt công ty 

vß sÿc khße và thß ch¿t g¿n k¿t ch¿t ch¿ vßi tinh 

th¿n khßi nghißp, chúng tôi luôn cam k¿t hß trÿ 

nhÿng ng±ßi �ang ho¿c có mong mußn khßi nghißp, 

t¿o ra mßt môi tr±ßng giúp hß phát huy nhÿng tißm 

n�ng cÿa mình", ông Vi V�n Th¿ng, Tßng Giám �ßc 

Herbalife Vißt Nam và Campuchia, cho bi¿t. 

Cußc kh¿o sát th�m dò ý ki¿n cÿa 8.000 ng±ßi ß 

11 thß tr±ßng gßm Úc, Hßng Kông, Indonesia, Nh¿t 

B¿n, Hàn Qußc, Malaysia, Philippines, Singapore, 

�ài Loan, Thái Lan và Vißt Nam./. 
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KHÞI NGHIÞP XANH 2024: CUÞC THI BI¾N Ý T¯ÞNG 
THÀNH HIÞN THþC - T¾O GIÁ TRÞ CHO XÃ HÞI 

Ch±¡ng trình Khßi nghißp Xanh t¿o ra mßt hß 

sinh thái doanh nhân tr¿, tÿ tin khßi nghißp trong 

nhißu l)nh vÿc nông nghißp. Hß mong mußn phát 

trißn b¿n thân, t¿o sinh k¿ cho gia �ình và cßng �ßng 

cing nh± phát trißn nhißu s¿n ph¿m hay, tßt cho sÿc 

khße, b¿o vß môi tr±ßng, thiên nhiên,… �ßng thßi 

góp ph¿n �áng kß trong vißc gi¿i quy¿t vißc làm ß 

nông thôn, thành thß; vùng sâu, vùng xa; vùng �ßng 

bào dân tßc thißu sß,… 

17 tßnh thành có thí sinh tham dÿ vòng bán k¿t t¿i 

Hà Nßi, gßm: Thành phß Hà Nßi, B¿c K¿n, L¿ng S¡n, 

Cao B¿ng, Lào Cai, Hà Giang, Hòa Bình, Qu¿ng 

Ninh, Thái Nguyên, H±ng Yên, Phú Thß, Hà Nam, 

Qu¿ng Bình, B¿c Giang, Nghß An, Thanh Hóa, Thÿa 

Thiên Hu¿. �¿c bißt, mßt sß �ßa ph±¡ng trong sß này 

chßu ¿nh h±ßng n¿ng nß nh¿t vß h¿u qu¿ do bão 

Yagi gây ra. �áng chú ý, nhißu ý t±ßng/dÿ án cÿa 

nhÿng b¿n tr¿ khßi nghißp này g¿n lißn vßi �ßng bào 

các dân tßc nh±, Dao, Mông, M±ßng, Nùng, Tày, 

Thái,… 

Tÿ thßi �ißm phát �ßng cho �¿n cußi tháng 

7/2024, Ban Tß chÿc �ã nh¿n �±ÿc 199 ý t±ßng/dÿ 

án khßi nghißp �¿n tÿ 46 tßnh thành cÿa các cá nhân 

và t¿p thß vßi nißm �am mê sáng t¿o. Sau quá trình 

�ánh giá và sàng lßc nghiêm ng¿t, Ban giám kh¿o �ã 

chßn ra 119 ý t±ßng/dÿ án cÿa 44 tßnh thành tham 

dÿ các vòng bán k¿t. 

Tr±ßc �ó, tÿ ngày 13-15/9, vòng bán k¿t thÿ nh¿t 

�±ÿc tß chÿc t¿i Khu vÿc �ßng b¿ng sông Cÿu Long 

(tßnh �ßng Tháp), �ã tìm ra 13 dÿ án �¿u tiên lßt vào 

vòng Chung k¿t. Vòng bán k¿t ß �¿k L¿k trong 2 

ngày 21-22/9 �ã tìm ra 9 dÿ án vào vòng chung k¿t. 

Nh± v¿y, k¿t thúc 2 vòng �ã có 22 ý t±ßng/dÿ án vào 

chung k¿t. Sau vòng 3, Ban tß chÿc cußc thi �ã tìm 

ra 36 ý t±ßng/dÿ án vào Vòng chung k¿t. Dÿ ki¿n 

vòng chung k¿t s¿ dißn ra t¿i Dinh Thßng Nh¿t, TP. 

Hß Chí Minh tÿ ngày 08 - 10/11/2024. 

Cußc thi Ý t±ßng/Dÿ án khßi nghißp Xanh - Phát 

trißn bßn vÿng �±ÿc tß chÿc t¿i Liên �oàn Th±¡ng 

m¿i và Công nghißp Vißt Nam (VCCI), Hà Nßi. Cußc 

thi do BSA, Công ty Cß ph¿n Vinamit, T¿p �oàn cà 

phê Trung Nguyên và Liên �oàn Th±¡ng m¿i và 

Công nghißp Vißt Nam (VCCI) tß chÿc./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sau g¿n 11 n�m trißn khai ch±¡ng trình “Khßi nghißp Xanh”, Trung tâm Nghiên cÿu kinh doanh và Hß 

trÿ doanh nghißp (BSA) �ã xây dÿng �±ÿc Hß sinh thái khßi nghißp trong c¿ n±ßc và cußc thi Khßi 

nghißp Xanh �ã �¿t �±ÿc nhÿng con sß ¿n t±ÿng. Cÿ thß, Cußc thi �ã thu hút g¿n 2260 thí sinh vßi 

1559 dÿ án �¿i dißn cho 61 tßnh, thành tham gia cußc thi và h¡n 300 gi¿i th±ßng các lo¿i �ã �±ÿc trao. 

�¿c bißt, g¿n 20% sß ý t±ßng tham gia cußc thi �ã �±ÿc hißn thÿc hóa, góp ph¿n t¿o nên giá trß thÿc 

tißn cho xã hßi t¿i các �ßa ph±¡ng, nh¿t là các vùng sâu, vùng xa vùng núi, n¡i có nhißu �ßng bào dân 

tßc sinh sßng. 

Type to enter text

Dÿ án “Chanh rÿng Co Loi"”
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VIÞT NAM �¯þC NHIÞU STARTUP CHÞN LÀM 
TRUNG TÂM PHÁT TRIÞN GENAI 

Vißt Nam �±ÿc kÿ vßng s¿ t�ng tÿ lß startup 

GenAI lên 35% 

Chß 21 tháng kß tÿ khi OpenAI ra m¿t ChatGPT, 

trí tuß nhân t¿o t¿o sinh (GenAI) �ã nhanh chóng trß 

thành xu h±ßng chính, thu hút nhÿng kho¿n �¿u t± 

�áng kß. �ißu này �ã châm ngòi cho cußc �ua AI trên 

nhißu ngành công nghißp. 

NVIDIA, �óng vai trò quan trßng vßi vißc cung 

c¿p chip và ph¿n mßm c¿n thi¿t cho các mô hình 

ngôn ngÿ lßn (LLMs) nh± ChatGPT và các công cÿ 

t¿o hình ¿nh nh± DALL-E 3, �ã chÿng ki¿n cß phi¿u 

t�ng m¿nh. �¿n ngày 18 tháng 6 n�m 2024, giá trß thß 

tr±ßng cÿa NVIDIA �ã �¿t 3,34 nghìn tÿ USD, t¿m 

thßi v±ÿt qua các gã khßng lß công nghß nh± 

Microsoft và Apple, kh¿ng �ßnh vß trí d¿n �¿u cÿa hß 

trong l)nh vÿc AI. T¿i ASEAN, ¿nh h±ßng cÿa GenAI 

ngày càng rõ rßt, �¿c bißt t¿i Vißt Nam. Vißt Nam 

�ang n¿m b¿t c¡ hßi tÿ công nghß LLM.  

Trong sß 250 công ty khßi nghißp GenAI �±ÿc 

kh¿o sát, Vißt Nam �ÿng thÿ hai trong khu vÿc vßi 

27% sß l±ÿng công ty, chß sau Singapore vßi 44%. 

Indonesia �ÿng thÿ ba vßi 13%, ti¿p theo là Thái 

Lan, Malaysia và Philippines vßi tÿ lß nhß h¡n. Sÿ 

trßi d¿y cÿa Vißt Nam �áng chú ý, �±ÿc thúc �¿y bßi 

ngußn nhân lÿc dßi dào, chi phí v¿n hành th¿p và 

ngày càng nhißu công ty khßi nghißp chßn Vißt Nam 

làm trung tâm phát trißn GenAI. 

Singapore v¿n �ang thßng trß khu vÿc trong vißc 

thu hút �¿u t± cing nh± hß sinh thái khßi nghißp khu 

vÿc, nhß môi tr±ßng kinh doanh thân thißn, c¡ c¿u 

thu¿ thu¿n lÿi, kh¿ n�ng ti¿p c¿n ngußn tài trÿ, 

ngußn nhân tài �a d¿ng, c¡ sß h¿ t¿ng vÿng m¿nh 

và chính phÿ hß trÿ. Tuy v¿y, �áng chú ý là Vißt Nam 

�ang v±¡n lên vß trí thÿ 2. 

Mßt sß công ty khßi nghißp không �¿t trÿ sß t¿i 

Vißt Nam nh±ng l¿i �ang xây dÿng m¿ng l±ßi ban 

�¿u ho¿c thành l¿p các nhóm phát trißn tÿ xa t¿i Vißt 

Nam. Eklipse.gg là mßt ví dÿ nßi b¿t.  

Eklipse.gg là mßt công cÿ GenAI tÿ �ßng chuyßn 

�ßi các video livestream trò ch¡i dài thành các clip 

ng¿n viral. Eklipse.gg �ã thß hißn xu h±ßng "phát 

trißn t¿i Vißt Nam” dù �¿t trÿ sß ß n¡i khác. �ißu �ó 

nh¿n m¿nh danh ti¿ng ngày càng t�ng cÿa Vißt Nam 

nh± mßt trung tâm phát trißn GenAI ch¿t l±ÿng cao, 

chi phí ho¿t �ßng th¿p, �¿c bißt là kh¿ n�ng ti¿p c¿n 

  TIN TþC Sþ KIÞN

GenAI Fund, quÿ chuyên vß AI sáng t¿o hàng �¿u t¿i �ông Nam Á, �ã công bß báo cáo "ASEAN 

GenAI Startup 2024". Dÿa trên c¡ sß dÿ lißu gßm 700 startup GenAI, kh¿o sát 250 startup và các 

cußc phßng v¿n chuyên sâu vßi 25 startup tiêu bißu, nghiên cÿu cung c¿p cái nhìn sâu s¿c vß hß sinh 

thái AI sáng t¿o �ang phát trißn nhanh chóng trong khu vÿc ASEAN, �ßng thßi làm nßi b¿t các startup 

sáng t¿o và nhÿng xu h±ßng chính �ang �ßnh hình t±¡ng lai cÿa AI t¿i �ông Nam Á. Trong �ó, Vißt 

Nam �ang thu hút sÿ chú ý cÿa nhißu startup nhß ngußn nhân lÿc dßi dào, chi phí v¿n hành th¿p và 

ngày càng nhißu startup chßn Vißt Nam làm trung tâm phát trißn GenAI. 



8

ngußn nhân tài �a d¿ng khi¿n Vißt Nam trß thành 

trung tâm h¿p d¿n cho công tác phát trißn. 

Nhÿng hißu qu¿ vß chi phí này, k¿t hÿp vßi 

ngußn nhân tài phong phú, cho phép các công ty 

khßi nghißp nh± Eklipse.gg t¿o ra s¿n ph¿m ch¿t 

l±ÿng cao trong khi v¿n giÿ �±ÿc chi phí trong t¿m 

kißm soát, khi¿n Vißt Nam trß thành lÿa chßn ngày 

càng phß bi¿n �ß thành l¿p nhóm phát trißn cho 

nhißu công ty khßi nghißp và là tâm �ißm hißn t¿i cÿa 

GenAI. Vßi �à phát trißn hißn t¿i, Vißt Nam �±ÿc kÿ 

vßng s¿ t�ng tÿ lß công ty khßi nghißp GenAI lên 

35%, thu h¿p kho¿ng cách vßi Singapore. 

GenAI ASEAN dÿ ki¿n t�ng 50% vßn tài trÿ 

hàng n�m vào n�m 2025 

Báo cáo ASEAN GenAI Startup 2024 dÿ �oán, 

GenAI cÿa ASEAN dÿ ki¿n t�ng 50% vßn tài trÿ hàng 

n�m vào n�m 2025. Sÿ t�ng tr±ßng này �±ÿc thúc 

�¿y nhß nißm tin cÿa các nhà �¿u t± m¿o hißm, sÿ 

xu¿t hißn cÿa mô hình �¿u t± m¿o hißm doanh 

nghißp, và sÿ gia t�ng cÿa các th±¡ng vÿ sáp nh¿p 

và mua l¿i. 

Có thß nói, trong sß các qußc gia ASEAN, Vißt 

Nam sß hÿu n�ng lÿc kÿ thu¿t �ß trß thành trung tâm 

vß GenAI b¿ng cách nâng cao chußi giá trß vßi các 

gi¿i pháp GenAI cÿa mình, thay vì chß gia công, b¿ng 

cách thúc �¿y nhißu nhà vô �ßch khßi nghißp h¡n 

trong trung h¿n. 

Tuy nhiên, sÿ ti¿n bß nhanh chóng cÿa GenAI vß 

kh¿ n�ng L¿p trình ngôn ngÿ tÿ nhiên và T¿o mã AI 

s¿ là mßt thách thÿc vßi các qußc gia nói chung và 

vßi Vißt Nam nói riêng. Do �ó, Vißt Nam c¿n ph¿i 

nhanh chóng t¿n dÿng lÿi th¿ hißn có, nâng cao kÿ 

n�ng cho lÿc l±ÿng lao �ßng cÿa mình �ß thích ÿng 

vßi th¿ gißi GenAI. 

Trong bßi c¿nh nhißu qußc gia ASEAN cùng chia 

s¿ tham vßng trß thành trung tâm AI cÿa khu vÿc, 

Vißt Nam �±ÿc �ánh giá là có tißm n�ng �i �¿u vß 

GenAI. Tuy v¿y, Báo cáo cho r¿ng Vißt Nam c¿n 

hành �ßng nhanh �ß gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc vß 

lÿc l±ÿng lao �ßng và thúc �¿y vißc ÿng dÿng AI.  

Mßt sß công ty khßi nghißp GenAI ß ASEAN �ang 

khai thác sÿc m¿nh cÿa các mô hình ngußn mß �ß 

xây dÿng và tinh chßnh các gi¿i pháp sáng t¿o phù 

hÿp vßi nhu c¿u �ßa ph±¡ng ho¿c chuyên bißt. AI 

Hay, startup Vißt Nam, là mßt nßn t¿ng xã hßi GenAI 

�ang phát trißn nhanh chóng, cing t¿n dÿng các mô 

hình ngußn mß nh± Llama 3 �ß xây dÿng và �ào t¿o 

LLM cÿa riêng hß �ß tßi ±u hóa cho các truy v¿n. 

GenAI s¿ phát trißn �¿n mÿc có thß t¿o ra ho¿c 

tái t¿o các công ty khßi nghißp thích ÿng, ho¿c th¿m 

chí là các công ty khßi nghißp hoàn toàn �ßc �áo mßt 

cách tÿ chÿ, do �ó khi¿n cußc �ua vß sß l±ÿng công 

ty khßi nghißp trß nên vô ngh)a. �ißu quan trßng h¡n 

nhißu s¿ là các sß lißu khác xác �ßnh mÿc �ß thành 

công cÿa mßt công ty khßi nghißp, �ó là mÿc �ß t�ng 

tr±ßng, lÿi nhu¿n, tác �ßng, nhân tài và c¿ c¡ hßi tài 

trÿ/mua l¿i, cing nh± thành công cÿa các doanh 

nghißp/SME trong vißc áp dÿng và phß bi¿n GenAI. 

Ngoài ra, các startup cing �ßi m¿t vßi nhißu trß 

ng¿i, bao gßm quy trình tích hÿp doanh nghißp ch¿m 

ch¿p, khó kh�n trong vißc thÿc hißn các Proof of 

Concept (POC - nghiên cÿu ho¿c dÿ án thÿ nghißm 

�ß chÿng minh r¿ng ý t±ßng ho¿c khái nißm có thß 

thÿc hißn �±ÿc) hißu qu¿, �¿t �±ÿc sÿ phù hÿp vßi 

thß tr±ßng và c¿nh tranh vßi các nhà cung c¿p SaaS 

và các t¿p �oàn công nghß lßn �ã thành danh. 

Các chuyên gia cho r¿ng nß lÿc cÿa chính phÿ 

nên t¿p trung vào vißc gi¿i quy¿t các v¿n �ß khó 

kh�n cÿa các startup, hß trÿ các nhà lãnh �¿o AI và 

thúc �¿y ki¿n thÿc AI thông qua giáo dÿc, nâng cao 

kÿ n�ng và th¿m chí là trò ch¡i hóa �ß h±ßng �¿n 

th¿ hß tr¿. 

Hißn t¿i, 50% startup GenAI t¿i ASEAN �ang tÿ 

tài trÿ ho¿c nh¿n tài trÿ tÿ nhà �¿u t± thiên th¿n, vßi 

41% �ã nh¿n �±ÿc tài trÿ ß giai �o¿n tißn h¿t gißng 

ho¿c h¿t gißng. Chß 16% hißn �ang có lÿi nhu¿n, cho 

th¿y ngành này v¿n �ang ß giai �o¿n s¡ khai trong 

khu vÿc./. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

KHÞI NGHIÞP CÔNG NGHÞ TRONG L)NH VþC  
B¾T �ÞNG S¾N: T¾I SAO KHÔNG?

Vißt Nam hißn có tÿ lß sß hÿu nhà ß là 90%, 

nh±ng th¿ hß tr¿ g¿p khó kh�n h¡n. Theo �ó, ng±ßi 

tr¿ �ang t¿n dÿng xu h±ßng proptech Vißt Nam g¿n 

�ây �ß có thß sß hÿu nhÿng chß ß cho riêng mình. 

H¿u h¿t các công ty khßi nghißp proptech Vißt Nam 

t¿p trung vào thß tr±ßng v�n phòng và nhà ß dân 

dÿng. Vißc sÿ dÿng công nghß �ã t¿o ra nhißu công 

ty khßi nghißp proptech �ang cung c¿p dßch vÿ cho 

thuê, qu¿n lý dÿ án và t± v¿n bán hàng nh¿m thu 

h¿p kho¿ng cách vß nhà ß. Mßt l±ÿng lßn ng±ßi 

mua Vißt Nam ��ng ký các mô hình nhà ß thành phß 

thông minh, do �ó, các startup proptech có tißm n�ng 

phát trißn r¿t lßn. 

�±ÿc �ánh giá là mßt trong n�m dÿ án khßi 

nghißp proptech nßi b¿t và có nhißu trißn vßng, dÿ án 

Rever cÿa Phan Lê M¿nh b±ßc �¿u �ã kh¿ng �ßnh 

�±ÿc giá trß và chÿng minh vißc sÿ dÿng công nghß 

trong kinh doanh b¿t �ßng s¿n là hoàn toàn có thß 

thÿc hißn. 

Bß l¿i hào quang... 

�ã 8 n�m trôi qua, nh±ng vßi CEO Phan Lê 

M¿nh, nhÿng ngày �¿u gây dÿng th±¡ng hißu Rever 

v¿n nh± mßi. �ó là kho¿ng thßi gian anh �¿t r¿t 

nhißu câu hßi cho b¿n thân: Mình �ang mußn �ißu 

gì? Lißu mình có thß làm �±ÿc nhißu �ißu lßn lao 

h¡n không? 

  Ra tr±ßng tÿ n�m 2006 và may m¿n �±ÿc vào 

làm vißc t¿i VNG (Vinagame), anh �ã �¿t �±ÿc nhißu 

Công nghß b¿t �ßng s¿n (Property Technology - hay Proptech) là mßt l)nh vÿc �ang phát trißn nhanh 

chóng t¿i Vißt Nam bßi lÿi th¿ vß dân sß tr¿ và sÿ �am mê công nghß cÿa nhÿng ng±ßi tr¿ tußi. Các 

công ty khßi nghißp proptech t¿i Vißt Nam �ã và �ang làm thay �ßi nhßp �ß thß tr±ßng b¿t �ßng s¿n 

b¿ng cách áp dÿng các mô hình kinh doanh mßi phù hÿp vßi nhu c¿u cÿa th¿ hß khách hàng mßi. 
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thành công ß công ty ci. N�m 24 tußi, M¿nh �ã là 

Giám �ßc Dÿ án Zing MP3 và liên ti¿p sau �ó là sÿ 

thành công cÿa r¿t nhißu s¿n ph¿m, trong �ó có Zalo. 

“Lúc �ó, r¿t nhißu thÿ gi¿ng xé. Tôi hoài nghi b¿n 

thân, tÿ hßi mình có ph¿i là ng±ßi gißi không, vì xung 

quanh tôi có r¿t nhißu ng±ßi tài n�ng. Hay ch¿ng qua 

tôi may m¿n �±ÿc làm vißc trong môi tr±ßng có 

nhißu ng±ßi gißi nh± v¿y”, M¿nh nói. 

Ngoài nhÿng �ißu tÿ v¿n, anh cing mußn mang 

�¿n nhißu giá trß h¡n cho cßng �ßng. Sau �ó, M¿nh 

khám phá ra, thÿ mà mình khao khát là giúp mßi 

ng±ßi thành công h¡n: “Tôi mußn giúp mßi ng±ßi, 

hay ngay b¿n thân �ßi ngi, nhÿng ng±ßi làm cùng 

tôi có thß lên �±ÿc ngßn núi cao h¡n”. 

...�ß �¿n vßi Rever 

CEO Phan Lê M¿nh chia s¿, giai �o¿n 2010 - 

2011, sau khi tích liy �±ÿc mßt kho¿n tißn, anh b¿t 

�¿u dành tißn �ß �¿u t± b¿t �ßng s¿n. Tÿ nhÿng tr¿i 

nghißm r¿t tß cÿa ng±ßi �i mua, anh nh¿n th¿y thông 

tin mua bán b¿t �ßng s¿n thßi ¿y ph¿n lßn là tin gi¿., 

Khi gßi �ißn �ß tìm hißu, h¿u h¿t các s¿n ph¿m �ßu 

�±ÿc báo là �ã bán h¿t, ho¿c không có th¿t. 

Sau mßt thßi gian tìm hißu, M¿nh d¿n phát hißn 

ra nguyên nhân là thß tr±ßng không có mßt hß thßng 

hàng hoá chung, tÿc là thi¿u hß thßng thông tin mô t¿ 

chi ti¿t vß hàng hoá �ß khách hàng có thß xem xét, 

th¿m �ßnh và ra quy¿t �ßnh �¿u t±. Quan trßng là, 

hàng hoá �ó ph¿i �±ÿc xác minh kÿ l±ÿng �ß giúp 

ng±ßi mua và ngay c¿ b¿n thân môi gißi có thß bi¿t 

chính xác tình tr¿ng cÿa b¿t �ßng s¿n. 

Theo M¿nh, vßi ngành môi gißi b¿t �ßng s¿n, n¿u 

mình không làm, thì ch¿c ch¿n mßt ngày nào �ó các 

công ty n±ßc ngoài s¿ �¿n và thi¿t l¿p các tiêu 

chu¿n. Khi �ó, Vißt Nam s¿ m¿t �i mßt ngành r¿t tißm 

n�ng. 

“Tôi mußn giúp các b¿n môi gißi có thß sßng 

�±ÿc vßi nghß. Khi hß tßn t¿i �±ÿc và coi môi gißi là 

mßt c¡ hßi, hß có thß giúp c¿i thißn tr¿i nghißm và 

gi¿i quy¿t �±ÿc nhÿng bài toán cÿa khách hàng”, 

M¿nh tin r¿ng, chß có công nghß mßi có thß t¿o ra 

mßt nßn t¿ng mà t¿t c¿ hàng hoá t¿p trung l¿i, mßi 

thÿ �ßu �±ÿc c¿p nh¿t mßt cách kßp thßi. 

Tÿ suy ngh) ¿y, anh tìm th¿y c¡ hßi cÿa mình và 

b¿t �¿u hành trình tìm ng±ßi cùng chí h±ßng. Ý 

t±ßng là l¿p mßt sàn giao dßch b¿t �ßng s¿n trÿc 

tuy¿n ÿng dÿng công nghß 3D mà ß �ó, khách hàng 

có thß tham quan ngôi nhà vßi mßi góc �ß quan sát 

nh± ngoài �ßi thÿc, thay vì chß nhìn vài t¿m ¿nh �¡n 

�ißu. 

Tuy nhiên, h¿u nh± nhÿng ng±ßi mà anh tìm �¿n 

�ßu ngao ngán bßi �ß khó và mßt t±¡ng lai khá m¡ 

hß khi c¿nh tranh trong thß tr±ßng vßn �ã �±ÿc �ßnh 

hình bßi nhÿng tay ch¡i lßn. M¿nh nh¿n �±ÿc khá 

nhißu cái l¿c �¿u tr±ßc ý t±ßng có ph¿n lißu l)nh cÿa 

mình. 

 Ph¿i �¿n �¿u n�m 2016, �ßi ngi sáng l¿p cho 

dÿ án sàn b¿t �ßng s¿n 3D mßi thành hình và b¿t tay 

thÿc hißn “±ßc m¡”. Rever có 3 co-fouder gßm Phan 

Lê M¿nh �¿m nhißm vß trí CEO, Võ Th¿ng lÿi là CTO 

và Phan Nh¿t Minh làm CFO. “Rever ti¿ng Pháp có 

ngh)a là gi¿c m¡. N¿u chß là mßt ng±ßi m¡ thì là gi¿c 

m¡, còn n¿u nhißu ng±ßi m¡ thì gi¿c m¡ �ó s¿ trß 

thành hißn thÿc”, M¿nh nói. 

Tìm c¡ hßi mß khóa cußc �ßi 

Nhìn l¿i ch¿ng �±ßng 8 n�m ho¿t �ßng, Phan Lê 

M¿nh cho bi¿t, tÿ vißc chß thÿc hißn kho¿ng 200 giao 

dßch trong n�m 2017, �¿n n�m 2021, sß l±ÿng giao 

dßch cÿa Rever �ã t�ng h¡n 10 l¿n, �¿t 2.000 l±ÿt 

giao dßch. Và n�m 2023 là g¿n 5.000 giao dßch. 

Nhà sáng l¿p, kiêm CEO Rever cho bi¿t, Công ty 

�ßnh vß là �¡n vß môi gißi b¿t �ßng s¿n nh±ng ÿng 

dÿng công nghß �ß gi¿m thißu chi phí ti¿p c¿n khách 

hàng, �ßng thßi t�ng n�ng su¿t bán hàng cÿa nhân 

viên môi gißi. Nh±ng �ß có tin th¿t, s¿n ph¿m th¿t, 

mßi tin ��ng �ßu �±ÿc mßt nhóm kißm �ßnh cÿa 

Rever rà soát và duyßt ��ng. 

https://baodautu.vn/dau-tu-d2/
https://baodautu.vn/
https://dautubds.baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
https://baodautu.vn/dau-tu-d2/
https://baodautu.vn/
https://dautubds.baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
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“Mô hình chúng tôi theo �ußi thành hay b¿i phÿ 

thußc r¿t nhißu vào kh¿ n�ng phân tích dÿ lißu, mà 

mußn dÿ lißu �±ÿc phân tích �úng thì �¿u vào ph¿i 

chính xác. �ó là lý do Rever ph¿i có m¿ng l±ßi �ißm 

giao dßch và ti¿p nh¿n thông tin riêng”, M¿nh cho 

bi¿t. 

Nhß sÿ nß lÿc cÿa M¿nh và các cßng sÿ, Rever 

ngoài nh¿n �±ÿc tißn �¿u t± tÿ nhÿng nhà ‘�¿u t± 

thiên th¿n’ nh± ông Lê Hßng Minh - nhà sáng l¿p và 

chÿ tßch VNG hay ông Phan Minh Tâm - nhà sáng 

l¿p và chÿ tßch T¿p �oàn 24h trong giai �o¿n �¿u, dÿ 

án còn nh¿n kho¿ng 6,3 trißu USD �¿u t± tÿ các quÿ 

n±ßc ngoài trong n�m ngoái. Cÿ thß, Rever �ã nh¿n 

�±ÿc 2 kho¿n bao gßm 2,3 trißu USD tÿ Quÿ liên 

doanh qußc t¿ GEC-KIP và 4 trißu USD tÿ 

VinaCapital Ventures. 

Phan Lê M¿nh cho bi¿t, trong thßi gian tßi, Rever 

s¿ mß rßng ra Hà Nßi, H¿i Phòng, �à N¿ng và C¿n 

Th¡. Mÿc tiêu �¿n n�m 2025, Rever s¿ phÿc vÿ 

200.000 khách hàng, 20% sß ng±ßi có nhu c¿u vß 

b¿t �ßng s¿n t¿i Vißt Nam và xu¿t hißn t¿i 20 thành 

phß lßn vßi 200 chi nhánh sàn giao dßch. Sß l±ÿng 

nhân viên là 20.000 ng±ßi, mang �¿n cho khách 

hàng nhÿng tr¿i nghißm v±ÿt qua sÿ mong �ÿi. 

Thÿc ra, vißc sÿ dÿng công nghß phÿc vÿ ho¿t 

�ßng mua bán, ti¿p thß b¿t �ßng s¿n ß Vißt Nam 

không còn mßi m¿, �ã bùng nß m¿nh trong nhÿng 

n�m qua. Không chß các startup nh± Rever, mà 

nhißu “ông lßn” b¿t �ßng s¿n khác cing công bß gia 

nh¿p cußc �ua. �ây s¿ là mßt thách thÿc lßn, bßi 

nhÿng doanh nghißp thâm niêm sß hÿu ít nh¿t 3 lÿi 

th¿: �ßi ngi sáng l¿p am hißu thß tr±ßng, quan hß 

vÿng ch¿c vßi các nhà phát trißn trong hß sinh thái 

và n¿m rõ chính sách phát trißn b¿t �ßng s¿n. 

Nh±ng theo quan �ißm cÿa M¿nh, công nghß sß 

�ã làm thay �ßi r¿t nhißu thÿ. N¿u theo cách truyßn 

thßng, khách hàng tìm th±¡ng hißu rßi xem s¿n 

ph¿m và quy¿t �ßnh �¿u t±, thì trên không gian sß, 

ng±ßi ta gõ các tÿ khóa vß nhu c¿u mình, tÿ �ó nhìn 

th¿y s¿n ph¿m, xác minh thông tin và ra quy¿t �ßnh 

�¿u t±. Nói cách khác, cußc ch¡i s¿ có nhißu c¡ hßi 

cho các doanh nghißp mßi hißu và �¿u t± m¿nh cho 

công nghß �ß �áp ÿng �úng, �ÿ nhu c¿u cÿa khách 

hàng. 

M¿t khác, �ß phát trißn bßn vÿng, CEO Phan Lê 

M¿nh cho r¿ng, xu th¿ hißn nay là sÿ hÿp tác giÿa 

các công ty môi gißi truyßn thßng, chÿ �¿u t± và các 

công ty Proptech, chÿ không lo¿i trÿ nhau vì �ó là sÿ 

cßng h±ßng cùng có lÿi. “Rever �ang phân phßi b¿t 

�ßng s¿n cho Vinhomes và r¿t nhißu chÿ �¿u t± 

khác. �ß t¿o sÿ ßn �ßnh và làm cho thß tr±ßng tßt 

lên, ngoài Rever, s¿ c¿n nhÿng công ty nh± One 

Housing hay nhißu start-up khác”, M¿nh nói. 

Trong bßi c¿nh thß tr±ßng nhÿng n�m g¿n �ây có 

sÿ góp m¿t cÿa nhißu công ty công nghß trong l)nh 

vÿc b¿t �ßng s¿n vßi quy mô vÿa và lßn, �±ÿc �¿u 

t± vßn khÿng, nh±ng Rever v¿n luôn cho th¿y sÿ 

khác bißt cÿa mình. Nói vß nhÿng khác bißt làm nên 

th±¡ng hißu Rever, M¿nh chia s¿ 6 �ißm chính: 

(1) Rever là �¡n vß môi gißi công nghß tiên phong 

trong vißc trißn khai mô hình ho¿t �ßng giao dßch b¿t 

�ßng s¿n ß c¿ thß tr±ßng thÿ c¿p và s¡ c¿p; 

(2) Rever cam k¿t mßi nhà �¿t ��ng kê trên website 

Rever.vn luôn b¿o �¿m tính xác thÿc 100%, �úng 

nhà, �úng chÿ, �úng giá; (3) Rever là �¡n vß môi gißi 

d¿n �¿u vß sß l±ÿng c�n hß xác thÿc t¿i TP. Hß Chí 

Minh vßi h¡n 50.000 s¿n ph¿m �ã ��ng kê; (4) 

Rever tÿ hào là �¡n vß �ào t¿o và s¿n sinh ra l±ÿng 

lßn �ßi ngi chuyên viên môi gißi chuyên nghißp 

thông qua hß thßng �ào t¿o Rever Academy vßi các 

giáo trình tiên ti¿n, bài b¿n. Nhißu môi gißi trong sß 

�ó �ã trß thành nhÿng “best seller" không chß khi làm 

vißc ß Rever mà còn khi chuyßn công tác ß công ty 

khác; (5) Rever là �¡n vß môi gißi proptech �i �¿u 

trong vißc hÿp tác vßi h¿u h¿t các chÿ �¿u t± lßn 

trong và ngoài n±ßc nh±: Vinhomes, Novaland, 

Khang �ißn, SonKim Land, Masterise Homes, 

Sunshine Group, CapitaLand, Keppel Land, 

https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
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Hongkong Land Mapletree, Frasers Property, Kusto 

Home, Madison Land,… cùng hàng chÿc chÿ �¿u t± 

khác; (6) Rever là �¡n vß môi gißi proptech �i �¿u 

trong vißc phân phßi chính thÿc (F1) h¡n 50 dÿ án 

s¡ c¿p tr¿i dßc tÿ TP. Hß Chí Minh, Bình D±¡ng, 

�ßng Nai cho �¿n Hß Tràm, Quy Nh¡n,... tính �¿n 

thßi �ißm hißn t¿i. 

Nói thêm vß k¿ ho¿ch trong thßi gian tßi, M¿nh 

cho bi¿t, trong g¿n 8 n�m qua, công nghß cÿa Rever 

chÿ y¿u t¿p trung vào vißc ti¿p thß, hß trÿ bán hàng, 

theo dõi ti¿n �ß làm vißc, cing nh± tính toán thu 

nh¿p cÿa môi gißi. Nh±ng giai �o¿n �¿n n�m 2025, 

Công ty s¿ mß rßng rß hàng b¿ng cách cho phép các 

môi gißi thêm hàng hóa cÿa hß vào. 

Cách làm này có thß ¿nh h±ßng �¿n ngußn hàng 

cÿa môi gißi, hay s¿ nhißu lo¿n vì tin rác, nh±ng 

M¿nh cho r¿ng, thß tr±ßng tÿ tr±ßc �¿n nay v¿n ho¿t 

�ßng nh± v¿y. “Rever không t¿o ra lu¿t mßi, mà chß 

cung c¿p công cÿ giúp thß tr±ßng ngày càng minh 

b¿ch h¡n”. 

Vß phía khách hàng, Rever s¿ chuyßn sang 

t±¡ng tác livestream và video call. Có kho¿ng 20% 

dÿ án trên website cÿa Rever �±ÿc gißi thißu d±ßi 

�ßnh d¿ng 3D và Công ty s¿ ti¿p tÿc t�ng tÿ lß này 

trong thßi gian tßi. Song song �ó là các ch±¡ng trình 

khách hàng thân thi¿t nh± t¿ng b¿o hißm sÿc khße. 

“B¿n ch¿t cÿa giao dßch b¿t �ßng s¿n là giao ti¿p 

giÿa ng±ßi vßi ng±ßi �ß tìm ki¿m thông tin minh 

b¿ch và an toàn. Tr±ßc dßch, khách g¿p m¿t trÿc 

ti¿p, còn bây giß dùng video call, livestream,… v¿n 

�±ÿc, mißn là thông tin minh b¿ch”, M¿nh nh¿n �ßnh. 

Nhìn l¿i 8 n�m kß tÿ lúc “ra riêng”, Phan Lê M¿nh 

nói, Rever ch±a mang l¿i nhißu giá trß cho anh nh± 

thßi �ißm làm vißc t¿i VNG, nh±ng �ã cho anh c¡ hßi 

tr¿i nghißm, bßi �ißu anh luôn tâm nißm là sÿ tÿ do 

�ß thÿc hißn mÿc tiêu riêng. �ó cing là n�ng l±ÿng 

tßt �ß mßi ng±ßi �¿t �±ÿc gi¿c m¡ hay t¿m nhìn 

trong t±¡ng lai. 

“Khi b¿n �ÿng d±ßi �ßng b¿ng, b¿n s¿ th¿y 

phong c¿nh khác. Khi b¿n �ÿng trên �ßnh núi, b¿n s¿ 

th¿y toàn bß phong c¿nh �ßng b¿ng r¿t khác so vßi 

khi b¿n �ÿng bên d±ßi. Và b¿n có �±ÿc quyßn quy¿t 

�ßnh s¿ làm gì cho nhÿng �ißu b¿n th¿y. �ißu �ó s¿ 

giúp cußc �ßi cÿa b¿n �±ÿc mß khoá. Tôi gßi �ó là 

gi¿i phóng”, CEO Rever bày tß quan �ißm. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP �ÔNG NAM Á 
Hß sinh thái khßi nghißp ß �ông Nam Á v¿n còn r¿t non tr¿ và h¿u nh± chß mßi tßn t¿i ch±a �¿y mßt 

th¿p kÿ. Trong bßi c¿nh khßi nghißp �¿y n�ng �ßng - n¡i khát vßng �±ÿc nuôi d±ÿng và v¿n may �±ÿc 

t¿o ra, thì nhÿng v¿n �ß vß vißc lißu sÿ th¿t b¿i cÿa các công ty khßi nghißp có ph¿i là th±ßc �o giúp 

các nhà �¿u t± m¿o hißm �ánh giá, kißm tra thÿc t¿ hay không, ho¿c có quá hay không khi so sánh hß 

sinh thái khßi nghißp �ông Nam Á vßn không �¿t �±ÿc kÿ vßng vßi các hß sinh thái m¿nh m¿ cÿa 

Thung ling Silicon, Trung Qußc và V±¡ng qußc Anh? Bài vi¿t �ß c¿p �¿n nhÿng thách thÿc, c¡ hßi và 

trißn vßng chung cho hß sinh thái khßi nghißp ß �ông Nam Á. 

Trißn vßng chung cÿa hß sinh thái khßi nghißp 

�ông Nam Á 

B¿t ch¿p nhÿng b¿t ßn �ang hoành hành trong 

l)nh vÿc công nghß toàn c¿u, các công ty khßi nghißp 

�ßi mßi ß �ông Nam Á v¿n ti¿p tÿc thu hút các nhà 

�¿u t± trong vißc tìm ki¿m c¡ hßi t�ng tr±ßng mßi. 

Tißm n�ng t�ng tr±ßng cÿa khu vÿc này r¿t �áng 

kinh ng¿c, vßi mÿc t�ng dÿ ki¿n là 130 tÿ USD tÿ 

n�m 2022 �¿n n�m 2025 cùng tÿ lß t�ng tr±ßng kép 

(CAGR) h¿ng n�m �¿t mÿc ¿n t±ÿng là 20%. các 

công ty khßi nghißp công nghß ß �ông Nam Á �±ÿc 

dÿ �oán s¿ t�ng tr±ßng nhanh h¡n dÿ ki¿n và có thß 

�¿t giá trß là 1 nghìn tÿ USD vào n�m 2025, t�ng tÿ 

mÿc 340 tÿ USD vào n�m 2020. 

Trißn vßng �¿y hÿa h¿n cho hß sinh thái khßi 

nghißp �ông Nam Á t¿o tißn �ß cho mßt t±¡ng lai 

tràn ng¿p nhÿng c¡ hßi tißm n�ng và thú vß. �áng 

chú ý, Indonesia - thß tr±ßng th±¡ng m¿i �ißn tÿ lßn 

nh¿t khu vÿc, chi¿m g¿n mßt nÿa toàn bß thß ph¿n. 

Nßn kinh t¿ n±ßc này dÿ ki¿n s¿ t�ng tr±ßng 4,8% 
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vào n�m 2023 và 5,0% vào n�m 2024 khi sÿ bùng nß 

thß tr±ßng hàng hóa suy y¿u và nhu c¿u trong n±ßc 

bình th±ßng hóa. 

Bßi c¿nh khßi nghißp ß �ông Nam Á trong 5 

tháng �¿u n�m 2023 chÿng l¿i vßi ngußn vßn �¿u t± 

m¿o hißm chß �¿t tßng trß giá 4 tÿ USD. �ây là mÿc 

gi¿m �áng kß 65% so vßi cùng kÿ n�m ngoái, �ánh 

d¿u mÿc th¿p nh¿t kß tÿ nÿa cußi n�m 2019. 

Trong khi sÿ sÿt gi¿m này có thß ¿nh h±ßng �¿n 

sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp, vßn s¿n 

sàng �¿u t± m¿o hißm k¿t hÿp vßi các y¿u tß �ßa 

chính trß có lÿi �ã mang l¿i cho hß sinh thái khßi 

nghißp �ông Nam Á mßt tia hy vßng �¿y l¿c quan. 

Tín hißu tích cÿc dß nh¿n th¿y là các kÿ lân công 

nghß �±ÿc niêm y¿t trong khu vÿc, nh± Grab và 

Goto, �±ÿc dÿ �oán có kh¿ n�ng t¿o ra lÿi nhu¿n 

trong vòng 3 �¿n 4 quý tßi. M¿c dù còn nhißu b¿t ßn, 

tißm n�ng cho sÿ hßi sinh cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp ß �ông Nam Á v¿n trßi d¿y r¿t m¿nh m¿. 

Mßt trong nhÿng khó kh�n mà hß sinh thái �ông 

Nam Á ph¿i �ßi m¿t bao gßm tác �ßng tiêu cÿc tÿ lãi 

su¿t cao do l¿m phát leo thang. Khi nßn kinh t¿ toàn 

c¿u v¿t lßn vßi t�ng tr±ßng y¿u do giá c¿ t�ng cao, 

chi phí vay t�ng cao �¿t ra thách thÿc cho các công 

ty khßi nghißp cing nh± các nhà �¿u t±. Ngoài ra, 

các nhà kinh t¿ bày tß mßi lo ng¿i vß mÿc t�ng 

tr±ßng th¿p h¡n dÿ ki¿n ß các nßn kinh t¿ �ông 

Nam Á, báo hißu sÿ c¿n thi¿t ph¿i quan sát tß mß cing 

nh± l¿p k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc �ß v±ÿt qua nhÿng trß 

ng¿i tißm ¿n. 

Nhÿng �¿c tính �ßc �áo giúp các n±ßc �ông 

Nam Á v±ÿt qua khÿng ho¿ng kinh t¿ và suy thoái 

công nghß nhanh h¡n so vßi các khu vÿc khác 

Mßt lÿi th¿ quan trßng cÿa khu vÿc �ông Nam Á 

là cán cân th±¡ng m¿i m¿nh m¿ mang l¿i b±ßc �ßm 

chßng l¿i suy thoái kinh t¿. �ßng thßi, vß trí �ßa lý rßng 

lßn và dân sß phân tán cing là nhÿng y¿u tß thu¿n 

lÿi, góp ph¿n mang �¿n c¡ hßi phát trißn công nghß 

ß khu vÿc này. 

L)nh vÿc có tißm n�ng phát trißn m¿nh là tài 

chính toàn dißn, �¿c bißt là trong bßi c¿nh g¿n 70% 

dân sß trong khu vÿc không sÿ dÿng tài kho¿n ngân 

hang ho¿c không ti¿p c¿n vßi dßch vÿ dßch vÿ tài 

chính ngân hàng. Thÿc t¿ này t¿o ra m¿nh �¿t màu 

mÿ cho các công ty khßi nghißp phát trißn các gi¿i 

pháp sáng t¿o nh¿m thu h¿p kho¿ng cách giÿa dân 

sß và các dßch vÿ tài chính quan trßng. 

Các n±ßc �ông Nam Á �ang có b±ßc nh¿y vßt 

trong l)nh vÿc tài chính, hißn t±ÿng này tr±ßc �ây 

�±ÿc quan sát th¿y trong l)nh vÿc thi¿t bß truyßn 

thông. Nhißu ng±ßi ß khu vÿc này có xu h±ßng 

chuyßn sang sÿ dÿng thi¿t bß �ißn tho¿i thông minh 

thay vì máy tính cá nhân, �ßng thßi, không sÿ dÿng 

dßch vÿ cÿa các hß thßng ngân hàng truyßn thßng. 

Sÿ phát trißn cÿa các dßch vÿ tài chính liên quan 

làm nßi b¿t tißm n�ng to lßn cÿa ngành dßch vÿ tài 

chính ß �ông Nam Á. B¿ng cách cung c¿p các gi¿i 

pháp ngân hàng sß thu¿n tißn và dß ti¿p c¿n, các 

dßch vÿ này cung c¿p cho các cá nhân không có tài 

kho¿n ngân hàng quyßn truy c¿p trÿc ti¿p vào các 

dßch vÿ tài chính mà không c¿n sÿ dÿng tài kho¿n 

ngân hàng truyßn thßng. 

Dân sß t±¡ng �ßi tr¿ và �ông �¿o ß �ông Nam Á 

mang l¿i mßt lÿi th¿ �¿c bißt khác cho các công ty 

khßi nghißp. Chi tiêu tiêu dùng cao do nhu c¿u c¡ 

b¿n thúc �¿y �óng vai trò nh± mßt t¿m �ßm trong 

thßi kÿ suy thoái kinh t¿, mang l¿i kh¿ n�ng phÿc hßi 

cho thß tr±ßng. 

�áng chú ý, gißi tr¿ ß các qußc gia nh± 
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Indonesia và Philippines thß hißn xu h±ßng m¿nh m¿ 

trong vißc áp dÿng các công nghß mßi, t¿o ra thß 

tr±ßng ngày mßt phát trißn cho các dßch vÿ và s¿n 

ph¿m sáng t¿o. Xu h±ßng này �±ÿc minh chÿng 

b¿ng sÿ liên tÿc c¿p nh¿t và phát trißn cÿa các ÿng 

dÿng th±¡ng m¿i �ißn tÿ qua m¿ng xã hßi, song 

song vßi sÿ t�ng tr±ßng theo c¿p sß nhân cÿa 

nhÿng ng±ßi sáng t¿o nßi dung ¿o. Thß tr±ßng này 

th±ßng r¿t phß bi¿n �ßi vßi gißi tr¿ và có tißm n�ng 

phát trißn r¿t lßn. 

Indonesia là qußc gia lßn nh¿t ß �ông Nam Á và 

sß l±ÿng cá nhân thußc Th¿ hß Z và Th¿ hß Y (th¿ 

hß thiên niên kÿ “Millennial”) hißn chi¿m tßi là 144,87 

trißu ng±ßi. Con sß này chi¿m 53,81% tßng dân sß. 

Trong th¿p kÿ tßi, nhóm nhân kh¿u hßc này s¿ b±ßc 

vào nhÿng n�m có thu nh¿p cao nh¿t, và d¿n trß 

thành �ßng lÿc quan trßng trong chi tiêu toàn c¿u. 

Ngoài ra, �ông Nam Á còn chÿng ki¿n sÿ gia t�ng 

�ßt bi¿n vß tài n�ng công nghß ß nhißu qußc gia khác 

nhau. Ví dÿ, vßi 80.000 sinh viên tßt nghißp công 

nghß h¿ng n�m, Vißt Nam �±ÿc �ánh giá là có tÿ lß 

sinh viên tßt nghißp công nghß trên dân sß ngang 

b¿ng vßi các n±ßc nh± ¾n �ß. Ngußn lao �ßng tài 

n�ng này góp ph¿n �áng kß vào sÿ phát trißn cÿa hß 

sinh thái công nghß cÿa khu vÿc, �ßng thßi, cung c¿p 

nßn t¿ng vÿng ch¿c cho sÿ �ßi mßi trong t±¡ng lai. 

Khi dân sß tr¿ trong khu vÿc b±ßc vào nhÿng 

n�m có thu nh¿p cao nh¿t cùng vßi thu nh¿p ngày 

càng t�ng, nhu c¿u vß vißc sÿ dÿng các s¿n ph¿m 

công nghß tiêu dùng cing t�ng theo, �¿c bißt là t¿i 

các thß tr±ßng phát trißn. �áng chú ý, nhóm Th¿ hß 

Z, vßn là nhÿng ng±ßi lßn lên trong môi tr±ßng kÿ 

thu¿t sß phát trißn m¿nh m¿, �óng mßt vai trò quan 

trßng trong vißc thúc �¿y nhu c¿u này. �¿c bißt, 

nhÿng ng±ßi thußc Th¿ hß này trong �ß tußi 18-29 ß 

khu vÿc thành thß chi tiêu cho các s¿n ph¿m công 

nghß tiêu dùng nhißu h¡n 75% so vßi dân sß trung 

bình. �ây là tÿ lß cao nh¿t, chß �ÿng sau nhÿng 

ng±ßi tiêu dùng thußc nhóm ng±ßi giàu có ß �ông 

Nam Á. 

H¡n nÿa, mô hình tiêu dùng dÿ ki¿n s¿ chuyßn 

sang các nßn t¿ng trÿc tuy¿n. Xu h±ßng mua hàng 

trÿc tuy¿n cho phép ng±ßi dùng truy c¿p dß dàng và 

thu¿n tißn vào các s¿n ph¿m công nghß tiêu dùng, 

�¿c bißt là nhÿng ng±ßi dùng sßng ß khu vÿc ngo¿i 

ô bên ngoài các thành phß C¿p 1 và C¿p 2. Hißn t¿i, 

43% công dân kÿ thu¿t sß ß �ông Nam Á c± trú ß 

khu vÿc ngo¿i thành. Tuy nhiên, v¿n có sÿ chênh 

lßch �áng chú ý vß tÿ lß thâm nh¿p cÿa công nghß 

tiêu dùng, ch¿ng h¿n nh± th±¡ng m¿i �ißn tÿ và 

công nghß du lßch so vßi nhÿng ng±ßi sßng ß thành 

thß. �ißu này cho th¿y tißm n�ng thß tr±ßng ch±a 

�±ÿc khai thác ß các khu vÿc ngo¿i ô còn r¿t lßn, 

mang l¿i nhißu c¡ hßi phát trißn và mß rßng. 

M¿c dù các dßch vÿ ngân hàng kÿ thu¿t sß bán l¿ 

dành cho ng±ßi tiêu dùng �ông Nam Á �ang ngày 

càng phát trißn, tuy nhiên, v¿n tßn t¿i kho¿ng trßng 

vß c¡ sß h¿ t¿ng hß trÿ các doanh nghißp vÿa và 

nhß (SME). Ngoài Singapore, �ông Nam Á còn có 

tißm n�ng to lßn ch±a �±ÿc khai thác trong l)nh vÿc 

này. Các doanh nghißp vÿa và nhß trong khu vÿc t¿o 

thành x±¡ng sßng cÿa nßn kinh t¿ vßi h¡n 70 trißu 

SME. Con sß này chi¿m g¿n 40% GDP cÿa khu vÿc 

và sÿ dÿng g¿n 2/3 dân sß lao �ßng vißc làm. Các 

công ty ho¿t �ßng trong thß tr±ßng này �ã �¿t �±ÿc 

lÿi nhu¿n �áng kß. 

Cußi cùng, ch�m sóc sÿc khße mang �¿n c¡ hßi 
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�áng kß và là m¿nh �¿t màu mÿ cho sÿ phát trißn 

cÿa các công ty khßi nghißp nh¿m gi¿i quy¿t các nhu 

c¿u c¡ b¿n cÿa con ng±ßi thông qua nhÿng ti¿n bß 

công nghß. Tß chÿc Y t¿ Th¿ gißi (WHO) báo cáo 

r¿ng, ngo¿i trÿ Singapore và Malaysia, tÿ lß bác s) 

trên 10.000 dân t¿i �ông Nam Á chß vßn v¿n 8 bác s). 

Tÿ lß này gi¿m �áng kß so vßi mÿc trung bình toàn 

c¿u là 15 bác s) trên 10.000 dân. Nhÿng sß lißu 

thßng kê trên cho th¿y sÿ h¿n ch¿ trong kh¿ n�ng 

ti¿p c¿n các dßch vÿ ch�m sóc sÿc khße. Tÿ thÿc tißn 

này, các công ty ch�m sóc sÿc khße và các công ty 

khßi nghißp có tißm n�ng không chß phát trißn m¿nh 

trong l)nh vÿc này mà còn thu h¿p kho¿ng cách cho 

nhóm dân sß ch±a �±ÿc phÿc vÿ �¿y �ÿ này thông 

qua nhÿng �ßi mßi trong dßch vÿ ch�m sóc sÿc khße, 

y t¿ tÿ xa. 

Nhÿng thách thÿc và rào c¿n tißm ¿n mà 

�ông Nam Á có thß g¿p ph¿i 

�¿c tr±ng cÿa khu vÿc �ông Nam Á là �a d¿ng 

và phân m¿nh. Mßi qußc gia trong khu vÿc có ngôn 

ngÿ và chính sách pháp lý riêng bißt. �ißu này có thß 

�¿t ra thách thÿc cho các công ty khßi nghißp �ang 

tìm cách mß rßng ph¿m vi trên toàn khu vÿc, �¿c bißt 

là nhÿng công ty khßi nghißp có ngußn nhân lÿc và 

pháp lý h¿n ch¿ trong �ßnh h±ßng và hißu rõ nßn 

t¿ng và �ißu kißn riêng cÿa tÿng thß tr±ßng. 

Bên c¿nh �ó, trong khi các gã khßng lß công 

nghß �ang c¿t gi¿m nhân sÿ thì các công ty khßi 

nghißp mßi nßi v¿n ph¿i �ßi m¿t vßi tình tr¿ng khan 

hi¿m nhân tài trong các l)nh vÿc liên quan �¿n công 

nghß. Nhÿng nhân viên có tay nghß th±ßng �±ÿc 

tuyßn dÿng bßi các công ty truyßn thßng �ang phát 

trißn các sáng ki¿n chuyßn �ßi kÿ thu¿t sß. Do �ó, 

các công ty khßi nghißp c¿n cß g¿ng v±ÿt mÿc tiêu 

và �¿t �±ÿc nhißu thành tÿu h¡n vßi ngußn nhân lÿc 

h¿n ch¿. 

Tißm n�ng t�ng tr±ßng trong các l)nh vÿc nh± 

h¿u c¿n và th±¡ng m¿i �ißn tÿ phÿ thußc vào sÿ 

phát trißn cÿa c¡ sß h¿ t¿ng quan trßng. Các chính 

phÿ trong khu vÿc �ang tích cÿc thÿc hißn tÿng 

b±ßc �ß gi¿i quy¿t thách thÿc này, có thß kß �¿ các 

dÿ án nh± �±ßng thu phí xuyên Java và �±ßng thu 

phí xuyên Sumatra ß Indonesia. Vißc thi¿t l¿p c¡ sß 

h¿ t¿ng vÿng ch¿c là �ißu c¿n thi¿t �ß các công ty 

khßi nghißp có thß t¿n dÿng và mß rßng ho¿t �ßng 

mßt cách hißu qu¿. 

Trên thÿc t¿, ng±ßi tiêu dùng ß �ông Nam Á có 

xu h±ßng ngày càng khó tính và nh¿y c¿m vß giá, 

�ißu này có thß ¿nh h±ßng �¿n vißc áp dÿng các 

công nghß mßi nßi. Kh¿ n�ng thanh toán trß thành 

mßt y¿u tß quan trßng, và có sÿ khác bißt giÿa các 

khu vÿc trong �ông Nam Á. Theo Trading 

Economics, so vßi GDP bình quân �¿u ng±ßi (PPP) 

trung bình toàn c¿u là 21.283 USD, GDP bình quân 

�¿u ng±ßi cÿa Indonesia ß mÿc 11.858 USD, Thái 

Lan là 17.077 USD và cÿa Vißt Nam là 10.628 USD.  

Qua sß lißu thßng kê, ng±ßi tiêu dùng ß �ông 

Nam Á có thu nh¿p kh¿ dÿng th¿p h¡n ngay c¿ sau 

khi tính �¿n sÿ khác bißt vß giá c¿ hàng hóa và dßch 

vÿ. Sÿ chênh lßch này �ßng ngh)a vßi vißc ng±ßi tiêu 

dùng có thu nh¿p kh¿ dÿng th¿p h¡n trong khu vÿc 

có thß ph¿i �ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc trong vißc 

ti¿p c¿n các công nghß mßi có mÿc giá cao h¡n. Vì 

v¿y, các công ty khßi nghißp c¿n hßc cách cân �ßi 

các chi phí liên quan �¿n vißc phát trißn s¿n ph¿m 

mßi, tÿ �ó, có nhÿng �ißu chßnh phù hÿp vßi mÿc giá 

mà ng±ßi tiêu dùng s¿n sàng và có kh¿ n�ng chi tr¿. 

Các nhà �¿u t± thiên th¿n, v�n phòng gia �ình và 

các quÿ �¿u t± m¿o hißm (VC) �ang phát trißn ß 

�ông Nam Á �ßi m¿t vßi tình tr¿ng thi¿u vßn, �¿c 

bißt là ß các giai �o¿n phát trißn sau này cÿa các 

công ty khßi nghißp. Bßi c¿nh VC ß �ông Nam Á còn 

t±¡ng �ßi non tr¿, d¿n �¿n có ít LP (�ßi tác hÿu h¿n) 

�¿u t± nhißu vào các quÿ trong khu vÿc h¡n. Các 

công ty khßi nghißp có thß g¿p khó kh�n trong vißc 

b¿o �¿m �ÿ ngußn vßn, vißc xây dÿng các chi¿n 

l±ÿc sáng t¿o �ß thu hút �¿u t± và hß trÿ các k¿ 

ho¿ch t�ng tr±ßng cÿa công ty vì th¿ r¿t c¿n thi¿t. 
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Nhÿng �ißm sáng trong t±¡ng lai cÿa hß sinh 

thái công nghß �ông Nam Á 

T±¡ng lai cÿa hß sinh thái công nghß �ông Nam 

Á tràn ng¿p nhÿng trißn vßng và c¡ hßi thú vß. Có 

mßt sß l)nh vÿc chính có kh¿ n�ng �ßnh hình quÿ �¿o 

cÿa khu vÿc. Mßt trong nhÿng l)nh vÿc này là Trí tuß 

nhân t¿o (AI). Vißc tích hÿp AI vào các s¿n ph¿m 

khßi nghißp hißn có ho¿c các ý t±ßng s¿n ph¿m mßi 

mang l¿i mßt con �±ßng phát trißn �¿y hÿa h¿n. Tuy 

nhiên, �ißu quan trßng c¿n ph¿i thÿa nh¿n là vißc áp 

dÿng công nghß AI hißn có thß tßn kém và không 

hißu qu¿ vß m¿t chi phí �ßi vßi nhißu công ty trong 

khu vÿc. L)nh vÿc AI có tißm n�ng to lßn, các công ty 

khßi nghißp trong khu vÿc c¿n xem xét kÿ càng tính 

kh¿ thi và ý ngh)a tài chính cÿa vißc trißn khai các 

gi¿i pháp AI ß giai �o¿n này. 

Mßt l)nh vÿc quan trßng khác là sÿ t�ng tr±ßng 

trong �¿u t± m¿o hißm. �¿u t± t± nhân, �¿c bißt là ß 

Singapore, r¿t m¿nh, nh±ng �¿u t± ß các thß tr±ßng 

mßi nßi ß �ông Nam Á cing �ang t�ng lên. Trong bßi 

c¿nh các qußc gia nh± Indonesia và Thái Lan �ang 

c¿nh tranh gay g¿t vß c¡ hßi tài trÿ, chúng ta hoàn 

toàn có thß kÿ vßng vß sÿ t�ng tr±ßng �ßt bi¿n cÿa 

các công ty khßi nghißp ß các khu vÿc khác nhau 

trong khu vÿc. Sÿ gia t�ng �¿u t± m¿o hißm này có 

thß mß �±ßng cho sÿ xu¿t hißn cÿa các kÿ lân mßi, 

cing nh± góp ph¿n cÿng cß sÿ phát trißn cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp tßng thß. 

Công nghß khí h¿u (ClimateTech) �±ÿc dÿ �oán 

s¿ là mßt l)nh vÿc thu hút �±ÿc sÿ quan tâm cÿa 

nhißu nhà �¿u t±. �ông Nam Á, vßi cam k¿t m¿nh 

m¿ cÿa 9 trên 10 thành viên ASEAN vß mÿc tiêu phát 

th¿i ròng b¿ng 0 vào n�m 2050, có tißm n�ng phát 

trißn �áng kß trong l)nh vÿc này. Các qußc gia �ông 

Nam Á �±ÿc kÿ vßng s¿ �i �¿u trong cußc cách 

m¿ng công nghß khí h¿u, t¿o c¡ hßi cho các công ty 

khßi nghißp sáng t¿o phát trißn các gi¿i pháp gi¿i 

quy¿t các thách thÿc vß bi¿n �ßi khí h¿u. Gi¿i pháp 

Khí h¿u Tÿ nhiên (NCS) áp dÿng trong l)nh vÿc Nông 

nghißp, Lâm nghißp và Sÿ dÿng �¿t khác (AFOLU) 

góp ph¿n gi¿m thißu 7 gigaton Co2e mßi n�m. Các 

n±ßc �ông Nam Á, trong �ó có Indonesia, �óng vai 

trò quan trßng trong cam k¿t �¿t �±ÿc nhÿng mÿc 

tiêu �¿y tham vßng này. Trên thÿc t¿, Indonesia có 

tißm n�ng lßn thÿ hai toàn c¿u trong vißc cung c¿p 

các gi¿i pháp khí h¿u tÿ nhiên, chi phí th¿p cho quá 

trình khÿ carbon và n±ßc này khi sß hÿu kho¿ng 

66% trÿ l±ÿng cacbon lâm nghißp có thß �¿u t± ß 

�ông Nam Á. �ây là tÿ lß cao nh¿t trong khu vÿc. 

Tóm l¿i, bßi c¿nh khßi nghißp ß �ông Nam Á dù 

còn non tr¿ và �ang trong quá trình quan sát và �ánh 

giá thÿc t¿, nh±ng cing mang l¿i nhißu kÿ vßng vß 

mßt t±¡ng lai  hÿa h¿n nhß nhÿng lÿi th¿ �ßc �áo và 

tißm n�ng ch±a �±ÿc khai thác. B¿ng cách t¿n dÿng 

tißm n�ng này và v±ÿt qua các rào c¿n, khu vÿc thÿc 

sÿ có thß chuyßn �ßi và v±¡n mình phát trißn thành 

mßt hß sinh thái khßi nghißp m¿nh m¿. �ây có thß 

không ph¿i là mßt sÿ thay �ßi chß sau mßt �êm, 

nh±ng vßi sÿ k¿t hÿp �úng �¿n giÿa �ßi mßi, t¿m 

nhìn chi¿n l±ÿc, kh¿ n�ng phÿc hßi và sÿ cßng hi¿n, 

chúng ta hoàn toàn có hy vßng chÿng ki¿n mßt b±ßc 

nh¿y vßt trong bßi c¿nh khßi nghißp cÿa �ông Nam 

Á. Khi tìm ra con �±ßng v±ÿt qua nhÿng thách thÿc 

và khó kh�n, �ông Nam Á có thß s¿ là biên gißi lßn 

ti¿p theo cho các công ty khßi nghißp./. 

Khánh Linh  

(Navigating the startup ecosystem in Southeast 

Asia | Tatler Asia) 

https://www.tatlerasia.com/gen-t/leadership/the-startup-ecosystem-in-southeast-asia
https://www.tatlerasia.com/gen-t/leadership/the-startup-ecosystem-in-southeast-asia
https://www.tatlerasia.com/gen-t/leadership/the-startup-ecosystem-in-southeast-asia
https://www.tatlerasia.com/gen-t/leadership/the-startup-ecosystem-in-southeast-asia
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þNG DþNG CþA CÔNG NGHÞ IN 4D (PH¾N 1)  

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Công nghß in 4D (4 chißu) �±ÿc xác �ßnh là s¿ cách m¿ng hóa th¿ gißi công nghißp nhß nhÿng thành 

tÿu và ÿng dÿng �¿y tißm n�ng cÿa công nghß này trong nhÿng l)nh vÿc nh± Y hßc và ph¿u thu¿t, 

Qu¿n áo và giày dép, Hàng không và ô tô v.v.. Sau �ây, chúng ta s¿ cùng khám phá r¿t nhißu ÿng dÿng 

khác nÿa cÿa công nghß in 4D. 

Gißi thißu 

In 3D (3 chißu) là công nghß s¿n xu¿t bßi �¿p nßi 

ti¿ng cho phép các nhà nghiên cÿu, s¿n xu¿t và 

ng±ßi dùng cá thß ch¿ t¿o các v¿t thß 3D tùy chßnh 

b¿ng cách sÿ dÿng ph¿n mßm máy tính nh± thi¿t k¿ 

có sÿ hß trÿ cÿa máy tính (CAD). Do b¿n ch¿t có thß 

tùy chßnh cao cÿa in 3D, nên công nghß này �ã �±ÿc 

sÿ dÿng trong mßt sß l)nh vÿc nh± ch¿ t¿o �ß trang 

sÿc thßi trang, hàng dßt may in polyme, siêu tÿ �ißn, 

siêu v¿t lißu và c¿m bi¿n c¡ hßc, rô bßt lai sinh hßc 

và các khung mô. Mßt sß công nghß s¿n xu¿t bßi �¿p 

�ã �±ÿc phát trißn �ß xÿ lý polyme tinh khi¿t và 

nanocomposite polymer, nh± in kh¿c l¿p thß (SL), 

công nghß xÿ lý ánh sáng kÿ thu¿t sß (DLP), in phun 

trÿc ti¿p và in �ùn cing nh± t¿o m¿u b¿ng l¿ng �ßng 

ch¿t lßng (LDM). Nhÿng ph±¡ng pháp này cho phép 

tho¿i mái ch¿ t¿o vßi giá thành r¿ các v¿t thß có hình 

hßc 3D phÿc t¿p, �±ÿc tùy chßnh và ß nhißu tÿ lß �ß 

ÿng dÿng trong nhißu l)nh vÿc, tÿ khung kÿ thu¿t mô 

cho �¿n các c¿m bi¿n có thß bi¿n d¿ng và c¿m xúc 

nh± da. 

Sÿ xu¿t hißn cÿa v¿t lißu thông minh, v¿t lißu có 

kh¿ n�ng ph¿n ÿng vßi các kích thích tÿ bên ngoài, 

�ã khi¿n cho chúng �±ÿc sÿ dÿng trong l)nh vÿc 

phÿc hßi l¿i hình d¿ng, c¿m bi¿n và truyßn �ßng. 

Công nghß in 3D �±ÿc sÿ dÿng �ß t¿o ra các c¿u 

trúc t)nh tÿ dÿ lißu kÿ thu¿t sß trong không gian 3 

chißu, còn in 4D bß sung thêm khái nißm vß sÿ thay 

�ßi cÿa c¿u hình �±ÿc in theo thßi gian, tùy thußc 

vào các kích thích cÿa môi tr±ßng. Các hß bi¿n �ßi 

hình d¿ng có trong nhißu l)nh vÿc bao gßm v¿i dßt 

thông minh, rô bßt tÿ �ßng, thi¿t bß y sinh, phân phßi 
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thußc và kÿ thu¿t mô. Trong tÿ nhiên, t±¡ng tÿ vßi 

các hß nh± v¿y s¿ là các chuyßn �ßng thÿc v¿t rõ 

rßt, trong �ó nhißu bß ph¿n nh± tua cußn, lá b¿c (Lá 

bi¿n �ßi), lá và hoa ph¿n ÿng vßi các kích thích tÿ 

môi tr±ßng nh± �ß ¿m, ánh sáng ho¿c vißc ch¿m 

vào, t¿o nên sÿc c�ng bên trong, d¿n �¿n các c¿u 

hình �ßng �±ÿc �ißu khißn bßi thành ph¿n mô và 

tính dß h±ßng vi c¿u trúc cÿa thành t¿ bào. In 4D 

�±ÿc t¿o nên nhß l¿y c¿m hÿng tÿ các hß thÿc v¿t 

này. In 4D mang �¿y �ÿ ý ngh)a kinh t¿, môi tr±ßng, 

�ßa chính trß và chi¿n l±ÿc cÿa s¿n xu¿t bßi �¿p trong 

khi mang l¿i nhÿng tißm n�ng mßi và ch±a tÿng có 

trong vißc chuyßn hóa thông tin kÿ thu¿t sß cÿa th¿ 

gißi ¿o thành các v¿t thß v¿t ch¿t cÿa th¿ gißi thÿc. 

Chißu thÿ t± trong in 4D �ß c¿p �¿n kh¿ n�ng thay 

�ßi hình d¿ng và chÿc n�ng cÿa các v¿t thß v¿t ch¿t 

sau khi chúng �±ÿc s¿n xu¿t, do �ó v¿t lißu thông 

minh trß thành chìa khóa mß ra r¿t nhißu tißm n�ng 

mßi l¿ cÿa công nghß này.  

Nhÿng �ißm c¡ b¿n cÿa In 4D 

Công nghß in 3D �±ÿc sÿ dÿng �ß t¿o ra các c¿u 

trúc t)nh tÿ dÿ lißu kÿ thu¿t sß không gian 3 chißu, 

còn in 4D bß sung thêm khái nißm vß sÿ thay �ßi cÿa 

c¿u hình in theo thßi gian, tùy thußc vào các kích 

thích cÿa môi tr±ßng. �ißm khác bißt chính giÿa in 

3D và in 4D là thi¿t k¿ thông minh và v¿t lißu thông 

minh vì các c¿u trúc in 4D có thß bi¿n �ßi vß hình 

d¿ng ho¿c chÿc n�ng, ngh)a là các c¿u trúc in 4D 

ph¿i �±ÿc l¿p trình cÿc kÿ chi ti¿t b¿ng cách tính �¿n 

b¿t kÿ sÿ bi¿n d¿ng phÿ thußc vào thßi gian dÿ ki¿n 

nào cÿa v¿t thß. In 4D �±ÿc trình làng l¿n �¿u tiên 

bßi mßt nhóm nghiên cÿu cÿa Vißn Công nghß 

Massachusetts (MIT) và �±ÿc �ßnh ngh)a là vißc ch¿ 

t¿o các c¿u trúc in 3D có hình d¿ng, �¿c tính ho¿c 

chÿc n�ng có thß thích ÿng và l¿p trình theo thßi 

gian. 

V¿t lißu thông minh có kh¿ n�ng c¿m nh¿n kích 

thích tÿ môi tr±ßng bên ngoài và t¿o ra ph¿n ÿng 

hÿu ích. Do �ó, v¿t lißu thông minh có thß �±ÿc coi 

là v¿t lißu mang l¿i ph±¡ng tißn �ß �¿t �±ÿc ph¿n 

ÿng thông minh chÿ �ßng trong mßt s¿n ph¿m mà l¿ 

ra s¿ thi¿u và không có tißm n�ng có �±ÿc vô sß 

n�ng lÿc và chÿc n�ng nâng cao. 

Có ba khía c¿nh chính ph¿i �±ÿc �áp ÿng �ß in 

4D dißn ra. Thÿ nh¿t là sÿ dÿng v¿t lißu composite 

ph¿n ÿng vßi kích thích. V¿t lißu này �±ÿc pha trßn 

ho¿c k¿t hÿp vßi nhißu v¿t lißu có �¿c tính khác 

nhau, �±ÿc k¿p lßp này chßng lên lßp kia. Thÿ hai là 

các kích thích s¿ tác �ßng lên v¿t thß khi¿n v¿t thß �ó 

chuyßn �ßng. Ví dÿ vß các kích thích này bao gßm 

nóng lên, l¿nh �i, trßng lÿc, tia cÿc tím (UV), n�ng 

l±ÿng tÿ tr±ßng, gió, n±ßc ho¿c th¿m chí �ß ¿m. 

Khía c¿nh thÿ ba và cußi cùng là thßi gian �ß quá 

trình mô phßng này dißn ra và k¿t qu¿ cußi cùng là 

sÿ thay �ßi tr¿ng thái cÿa v¿t thß. 

V¿t lißu thông minh 

V¿t lißu thông minh r¿t c¿n thi¿t cho sÿ phát trißn 

cÿa nghiên cÿu in 4D. V¿t lißu thông minh không 

nh¿t thi¿t ph¿i có kh¿ n�ng thay �ßi hình d¿ng. V¿t 

lißu có kh¿ n�ng thay �ßi màu s¿c, �ß cÿng ho¿c �ß 

trong sußt cing r¿t quan trßng �ßi vßi công nghß 

ngÿy trang, phát tín hißu, phát hißn các ch¿t l¿ và 

ÿng dÿng y sinh. Sÿ thay �ßi theo thßi gian vß hình 

d¿ng, tính ch¿t ho¿c chÿc n�ng có thß �±ÿc kích 

ho¿t nhß các lo¿i kích thích khác nhau. Nhà nghiên 

cÿu Gladman và cßng sÿ �ã sÿ dÿng n±ßc �ß kích 

ho¿t các c¿u trúc phßng sinh hßc nh¿y c¿m vßi n±ßc 

�±ÿc in 4D l¿y c¿m hÿng tÿ thiên nhiên. Các kích 

thích khác cing có thß �±ÿc sÿ dÿng trong in 4D 

nh± nhißt, �ß pH, sÿ k¿t hÿp giÿa nhißt vßi n±ßc 

cing nh± nhißt vßi ánh sáng. Các c¿u trúc phÿc t¿p 

có thß ti¿n hóa giãn nß dài ra thông qua ußn cong có 

kißm soát, bi¿n �ßi nhß nén khí, t¿o n¿p có kißm 

soát, g¿p l¿i nhß ánh sáng, r¿n l¿i do ÿng su¿t, 

tr±¡ng nß do nhißt kißm soát và sÿ dÿng v¿t lißu 

composite có kh¿ n�ng nhß hình d¿ng. Nhÿng v¿t 

lißu �±ÿc trình bày trong B¿ng 1 có thß �±ÿc khai 

thác và sÿ dÿng trong in 3D vßi vai trò là v¿t lißu 
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thông minh �ß t¿o ra các v¿t thß có thß bi¿n hình 

theo thßi gian, hay còn gßi là các v¿t thß in 4D. 

Các �ßng lÿc 

In 4D mß ra các l)nh vÿc ÿng dÿng mßi trong �ó 

mßt c¿u trúc có thß �±ÿc kích ho¿t �ß tÿ l¿p ráp, c¿u 

hình l¿i và nhân b¿n thông qua n�ng l±ÿng không có 

môi tr±ßng. Công nghß này mang l¿i mßt sß lÿi th¿ 

nh± gi¿m m¿nh thß tích l±u trÿ và có thß bi¿n hình 

theo nhißu kißu tÿ mßt c¿u trúc in 4D d¿ng ph¿ng. 

Mßt ví dÿ khác là thay vì trÿc ti¿p t¿o ra các c¿u trúc 

phÿc t¿p b¿ng cách sÿ dÿng in 3D, tr±ßc tiên các bß 

ph¿n �¡n gi¿n tÿ v¿t lißu thông minh có thß �±ÿc in 

3D rßi sau �ó chúng tÿ l¿p ráp �ß �¿t �±ÿc hình 

d¿ng phÿc t¿p cußi cùng. Các ÿng dÿng tißm n�ng 

cÿa in 4D có thß �±ÿc phân thành ba lo¿i chính bao 

gßm tÿ l¿p ráp, �a chÿc n�ng và tÿ sÿa chÿa. Kh¿ 

n�ng tÿ l¿p ráp và tÿ sÿa chÿa cÿa các c¿u trúc in 

4D mß ra nhÿng c¡ hßi ÿng dÿng mßi, ch¿ng h¿n 

nh± ch¿ t¿o các thi¿t bß ph¿u thu¿t ít xâm l¿n có thß 

�±ÿc �¿t trong c¡ thß con ng±ßi thông qua mßt v¿t 

r¿ch ph¿u thu¿t nhß và sau �ó �±ÿc l¿p ráp t¿i vß trí 

c¿n thi¿t �ß phÿc vÿ cho ca ph¿u thu¿t. 

B¿ng 1. V¿t lißu thông minh tiêu bißu �±ÿc sÿ dÿng trong in 4D 

V¿t lißu �¿u vào/Kích thích �¿u ra/Ph¿n ÿng þng dÿng

Polyme Thay �ßi �ß pH Phßng lên ho¿c co l¿i C¡ nhân t¿o

Ch¿t lßng �ißn bi¿n Tín hißu �ißn Thay �ßi �ß nhßt
Bß gi¿m ch¿n hß thßng 

lái xo¿n

V¿t lißu Pryoelectric Nhißt �ß Tín hißu �ißn
C¿m bi¿n nhân sÿ (mß 

cÿa siêu thß)

Polymer (ví dÿ nh± màng 

mßng cellulose, gßm)
Thay �ßi �ß ¿m

Thay �ßi �ißn trß/�ißn 

dung
C¿m bi¿n �ß ¿m

V¿t lißu tÿ lành Lÿc Lÿc
Khung �ißn tho¿i thông 

minh

Hÿp kim kim lo¿i thông 

minh
Nhißt �ß Hình d¿ng Bß truyßn �ßng �ßng c¡

Ch¿t �àn hßi �ißn môi �ißn áp �ß bi¿n d¿ng Robot

Gßm (ví dÿ, BaTio3 pha 

t¿p)
Dòng dißn (ho¿c m¿u) �ißn trß

Bi¿n trß nhißt/bß b¿o vß 

dòng �ißn quá t¿i

Varistor (ví dÿ: Zn pha 

trßn)
�ißn áp �ißn trß Bß chßng sét lan truyßn

V¿t lißu áp �ißn
Tín hißu �ißn bi¿n d¿ng/

bißn d¿ng
Tín hißu �ißn

Thi¿t bß kißm soát ti¿ng 

ßn chÿ �ßng, áp su¿t và 

c¿m ÿng �ß rung
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Tÿ l¿p ráp 

�ây là ÿng dÿng trong t±¡ng lai có thß �±ÿc trißn 

khai ß quy mô lßn và trong môi tr±ßng kh¿c nghißt. 

Các bß ph¿n riêng l¿ s¿ �±ÿc in b¿ng máy in 3D nhß 

rßi sau �ó chúng tÿ l¿p ráp thành các c¿u trúc lßn 

h¡n, ch¿ng h¿n nh± �ng-ten vi trÿ và vß tinh. Các 

nhà khoa hßc có thß khai thác n�ng lÿc này �ß t¿o ra 

các hß thßng v¿n chuyßn các bß ph¿n phÿc t¿p lên 

Tr¿m vi trÿ qußc t¿. Các ÿng dÿng khác gßm các tòa 

nhà tÿ l¿p ráp. þng dÿng này �¿c bißt hÿu ích ß các 

vùng chi¿n sÿ ho¿c trong vi trÿ, t¿i �ó các thành 

ph¿n có thß k¿t hÿp vßi nhau �ß t¿o thành mßt tòa 

nhà hoàn chßnh vßi sÿ hß trÿ cÿa r¿t ít nhân lÿc. 

Ngoài ra còn có thêm mßt lÿi th¿ nÿa là có thß kh¿c 

phÿc mßt sß h¿n ch¿ trong xây dÿng b¿ng cách sÿ 

dÿng in 4D. V¿t lißu r¿n có thß �±ÿc in 3D cùng vßi 

v¿t lißu thông minh �ß t¿o ra các vùng cÿ thß cÿa mßt 

bß ph¿n �óng vai trò là khßp nßi và b¿n lß �ß ußn 

cong. Nhà nghiên cÿu Raviv và cßng sÿ cho r¿ng 

l)nh vÿc xây dÿng ph¿i thông minh h¡n và ph¿i gi¿i 

quy¿t �±ÿc các v¿n �ß vß lãng phí quá nhißu n�ng 

l±ÿng, v¿t lißu, tißn b¿c và thßi gian trong quá trình 

xây dÿng. Nhÿng v¿n �ß này có thß �±ÿc gi¿i quy¿t 

b¿ng cách sÿ dÿng các ch±¡ng trình thi¿t k¿ và ph¿n 

mßm �ß nhúng thông tin vào v¿t lißu giúp v¿t lißu và 

quá trình xây dÿng trß nên chính xác h¡n. Tuy nhiên, 

tÿ l¿p ráp chß hißu qu¿ tùy theo tÿng mÿc �ích, có 

ngh)a là c¿n ph¿i xác �ßnh các l)nh vÿc và ÿng dÿng 

�±ÿc h±ßng lÿi nhißu nh¿t tÿ tÿ l¿p ráp. 

Tÿ thích ÿng 

In 4D cho phép tích hÿp c¿m ÿng và truyßn �ßng 

trÿc ti¿p vào v¿t lißu, khi¿n các hß thßng c¡ �ißn bên 

ngoài trß nên vô ích. Vißc này làm gi¿m sß l±ÿng bß 

ph¿n trong mßt c¿u trúc, thßi gian l¿p ráp, chi phí v¿t 

lißu và n�ng l±ÿng cing nh± sß l±ÿng thi¿t bß dß 

hßng hóc, vßn là nhÿng thành ph¿n liên quan �¿n 

các hß thßng c¡ �ißn. Công nghß này �ang �±ÿc sÿ 

dÿng trong các mô in 4D tÿ thích ÿng và các thi¿t bß y 

t¿ cá nhân in 4D nh± ßng khí qu¿n. 

Tÿ sÿa 

Kh¿ n�ng tÿ sÿa lßi và tÿ sÿa chÿa cÿa các s¿n 

ph¿m �±ÿc s¿n xu¿t theo ph±¡ng pháp in 4D �ã 

chÿng tß nhÿng lÿi th¿ to lßn vß kh¿ n�ng tái sÿ 

dÿng và tái ch¿. Các �±ßng ßng tÿ lành và hydrogel 

tÿ lành là mßt sß ÿng dÿng tißm n�ng cÿa in 4D. Quá 

trình tÿ lành cÿa polyme có thß x¿y ra thông qua mßt 

sß lo¿i ph¿n ÿng, gßm liên k¿t cßng hóa trß, hóa hßc 

siêu phân tÿ, liên k¿t H, t±¡ng tác ion và x¿p chßng 

Ã-Ã. Các v¿t lißu tÿ lành cing chÿng tß là có tißm 

n�ng lßn trong vißc s¿n xu¿t các bß truyßn �ßng 

mßm có �ß bßn cao h¡n, do kh¿ n�ng tÿ sÿa chÿa 

h± hßng tÿ các v¿t nÿt lßn �¿n các v¿t x±ßc bß m¿t. 

Sÿ dÿng hydrogel tÿ lành làm mÿc trong s¿n xu¿t bßi 

�¿p �ã �±ÿc chÿng minh r¿t hißu qu¿. 

V¿t lißu áp �ißn 

Nhÿng v¿t lißu có kh¿ n�ng t¿o ra �ißn tích �ß 

ph¿n ÿng vßi ÿng su¿t c¡ hßc �±ÿc áp vào �±ÿc gßi 

là v¿t lißu áp �ißn. Không ph¿i t¿t c¿ các v¿t lißu 

thông minh �ßu bißu hißn sÿ thay �ßi hình d¿ng 

nh±ng chúng có thß có nhÿng thay �ßi �áng kß khác 

vß tính ch¿t cÿa chúng ví dÿ nh± ch¿t lßng l±u bi¿n 

�ißn tÿ. V¿t lißu áp �ißn là v¿t lißu thông minh tích tÿ 

�ißn �ißn tích trên kh¿p bß m¿t v¿t lißu khi chßu ÿng 

su¿t c¡ hßc và �ißn tích này có thß làm thay �ßi hình 

d¿ng cÿa v¿t lißu. 
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