
Sß 9.2024

KHÞI NGHIÞP 

�ÞI MÞI SÁNG T¾O

BÞ KHOA HÞC VÀ CÔNG NGHÞ 
CþC THÔNG TIN KHOA HÞC VÀ CÔNG NGHÞ QUÞC GIA

B¾N TIN



           1                                                                                                         

01
Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp 
n�m 2024 

TIN TþC Sþ KIÞN

KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

02

03

05

06

07

Startup công nghß Vißt AWING 
nh¿n �¿u t± hàng chÿc trißu USD 
tÿ "ông lßn" Nh¿t B¿n 

Khßi �ßng vòng thi tìm quán quân 
startup Vißt Nam tham dÿ Startup 
World Cup 2024 t¿i Mÿ

VNPT Family Safe - "Vß s)" b¿o vß 
con trong môi tr±ßng m¿ng

T¿i sao Trung Qußc �¿t c±ÿc lßn 
vào chiplet?

04

Khßi �ßng NextUp 2024 - V±ßn ±¡m 
và quÿ �¿u t± startup th±¡ng m¿i 
�ißn tÿ Vißt

XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Hß sinh thái khßi nghißp cÿa 
Nh¿t B¿n phát trißn nh± th¿ nào 
cùng vßi các công ty lßn?

CþC THÔNG TIN KHOA HÞC VÀ 

CÔNG NGHÞ QUÞC GIA

24 Lý Th±ßng Kißt, Hoàn Ki¿m, Hà Nßi
Tel: (024) 38262718



2

KHÞI �ÞNG NEXTUP 2024 - V¯ÞN ¯¡M  

VÀ QUþ �¾U T¯ STARTUP TH¯¡NG M¾I �IÞN Tþ VIÞT

  TIN TþC Sþ KIÞN

Theo Lãnh �¿o cÿa T¿p �oàn công nghß 

NextTech, sÿ mßnh cÿa NextUp là ±¡m t¿o, hß trÿ 

và �¿u t± cho các doanh nhân sáng t¿o ra và kinh 

doanh s¿n ph¿m tiêu dùng thông qua bán l¿ Online 

trÿc ti¿p (D2C), góp ph¿n cÿng cß n�ng lÿc c¿nh 

tranh cÿa Vißt Nam trên không gian m¿ng. Ngoài 

ra, NextUp cing mß ra c¡ hßi k¿t nßi vßi m¿ng l±ßi 

rßng lßn các nhà �¿u t±, �ßi tác chi¿n l±ÿc và các 

th±¡ng hißu lßn, mß ra c¡ hßi cho startup mß rßng 

quy mô s¿n xu¿t, c¿i thißn ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m và 

tßi ±u hóa chußi cung ÿng. Sÿ hÿp tác và chia s¿ 

kinh nghißm tÿ nhÿng ng±ßi thành công trong l)nh 

vÿc t±¡ng tÿ giúp startup phát trißn bßn vÿng h¡n. 

�ßi t±ÿng NextUp tìm ki¿m và tuyßn chßn là 

nhÿng doanh nhân có �am mê trong các l)nh vÿc 

hàng tiêu dùng nh¿m bß trÿ ki¿n thÿc và kÿ n�ng 

khßi nghißp kinh doanh bán l¿ trÿc tuy¿n thông qua 

mßt khóa hu¿n luyßn kéo dài 1 tháng vßi sÿ t± v¿n, 

hß trÿ cÿa các chuyên gia hàng �¿u vß th±¡ng m¿i 

�ißn tÿ. 

Lãnh �¿o T¿p �oàn NextTech chia s¿: "Cußi mßi 

khóa, d±ßi sÿ hß trÿ cÿa các mentor giàu kinh 

nghißm, các startup �±ÿc t�ng tßc s¿ xây dÿng và 

b¿o vß k¿ ho¿ch kinh doanh tr±ßc mßt hßi �ßng �¿u 

t± �ÿng �¿u bßi Shark Nguyßn Hòa Bình, cing nh± 

có c¡ hßi nh¿n �±ÿc vßn �¿u t± lên �¿n 1 trißu USD 

cho mßi dÿ án �ß hißn thÿc hóa ±ßc m¡ hàng Vißt". 

Bên c¿nh �ó, các startup tham gia ch±¡ng trình 

còn �±ÿc hß trÿ vß c¡ sß v¿t ch¿t và các dßch vÿ 

khßi nghißp tinh gßn; m¿ng l±ßi quan hß vßi chußi 

cung ÿng và s¿n xu¿t; ch±¡ng trình truyßn thông và 

ti¿p thß online tßi ±u; công thÿc v¿n hành và qu¿n trß 

bán hàng online thành công; m¿ng l±ßi h¿u c¿n kho 

v¿n và hoàn t¿t �¡n hàng �¿ng c¿p; các công cÿ 

ph¿n mßm và công nghß dÿ lißu hißn �¿i; n�ng lÿc 

mß rßng ra các thß tr±ßng trong khu vÿc �ông Nam 

Á; và c¡ hßi tham gia gßi vßn trên ch±¡ng trình 

Shark Tank Vißt Nam.  

Shark Bình bày tß mong mußn NextTech trß 

thành tri kÿ và bß phóng k¿t nßi startup công nghß 

Vißt vßi hàng tr�m nghìn doanh nghißp và nhißu 

chÿc trißu khách hàng t¿i Vißt Nam, tÿ �ó, v±¡n ra 

khu vÿc �ông Nam Á thông qua Hß sinh thái Kinh t¿ 

sß T¿p �oàn NextTech. 

Khóa hu¿n luyßn b¿t �¿u vào tháng 5 vßi hình 

thÿc trÿc ti¿p k¿t hÿp trÿc tuy¿n. Thßi gian ti¿p 

nh¿n ��ng ký và s¡ lo¿i: tÿ ngày 18/3 �¿n 

12/4/2024, t¿i website cÿa ch±¡ng trình https://

next100.vc/contact/./. 

NextUp - Ch±¡ng trình hu¿n luyßn và t�ng tßc khßi nghißp cÿa Quÿ �¿u t± Next100 thußc T¿p �oàn 

công nghß NextTech tái khßi �ßng mùa 2024. Thay vì chß t¿p trung vào startup công nghß nh± các mùa 

tr±ßc �ây, Ch±¡ng trình mùa 2024 h±ßng �¿n các startup bán l¿ trÿc ti¿p hàng hóa �¿n tay ng±ßi tiêu 

dùng (D2C - Direct to Customer) thông qua th±¡ng m¿i �ißn tÿ. 

 Quÿ Next100 cÿa Shark Bình tÿng thành công  

vßi th±¡ng vÿ �¿u t± vào Coolmate.

https://next100.vc/contact/%22%20%5Ct%20%22_self
https://next100.vc/contact/
https://next100.vc/contact/
https://next100.vc/contact/%22%20%5Ct%20%22_self
https://next100.vc/contact/
https://next100.vc/contact/
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CUÞC THI PHþ Nþ KHÞI NGHIÞP N�M 2024

Cußc thi nh¿m tìm ki¿m, lÿa chßn, tôn vinh và hß 

trÿ các tß hÿp tác/hÿp tác xã do phÿ nÿ tham gia 

qu¿n lý, doanh nghißp mßi thành l¿p do phÿ nÿ làm 

chÿ có ý t±ßng, dÿ án khßi sÿ kinh doanh/khßi 

nghißp (Dÿ án khßi nghißp) xu¿t s¿c, �ßng thßi, góp 

ph¿n thÿc hißn mÿc tiêu qußc gia vß phát trißn doanh 

nghißp; Chi¿n l±ÿc qußc gia vß t�ng tr±ßng xanh giai 

�o¿n 2021-2030, t¿m nhìn �¿n 2050 cÿa Chính phÿ; 

Chi¿n l±ÿc qußc gia vß bình �¿ng gißi và quy ho¿ch 

phát trißn ngành nghß, chuyßn dßch c¡ c¿u kinh t¿ �ßa 

ph±¡ng, t¿o vißc làm, t�ng thu nh¿p cho phÿ nÿ.   

Bên c¿nh �ó, Cußc thi cing h±ßng �¿n vißc gißi 

thißu, xây dÿng th±¡ng hißu, qu¿ng bá s¿n ph¿m; 

�¿y m¿nh k¿t nßi ngußn lÿc, g¿n k¿t hß sinh thái khßi 

nghißp cho phÿ nÿ, cing nh± duy trì và phát trißn 

hißu qu¿ ho¿t �ßng cÿa các doanh nghißp, hÿp tác 

xã do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, qua �ó thu hút chß em 

tham gia các ho¿t �ßng khßi nghißp cÿa Hßi và tham 

gia vào tß chÿc Hßi. 

Nßi dung cÿa Cußc thi bao gßm các l)nh vÿc: 

nông, lâm, ng± nghißp; công nghißp, ch¿ t¿o s¿n 

ph¿m; giáo dÿc, du lßch, dßch vÿ, tài chính; y t¿, ch�m 

sóc sÿc khße, công nghß làm �¿p; kinh doanh t¿o tác 

�ßng xã hßi; các l)nh vÿc khác có tißm n�ng giúp 

gi¿m tác �ßng tiêu cÿc cÿa bi¿n �ßi khí h¿u, nh± 

gi¿m thißu rác th¿i, khí các-bon ra môi tr±ßng; h¿n 

ch¿ phá rÿng và sÿ dÿng nhiên lißu hóa th¿ch, ... vßi 

mÿc tiêu nh¿m phát trißn kinh t¿ �¿m b¿o bßn vÿng 

c¿ vß y¿u tß kinh t¿ và môi tr±ßng. 

�ßi t±ÿng tham gia dÿ thi là phÿ nÿ, các doanh 

nghißp, hÿp tác xã, tß hÿp tác, tß liên k¿t, các mô 

hình kinh t¿ do phÿ nÿ qu¿n lý, làm chÿ; các hß kinh 

doanh, khßi sÿ kinh doanh (có thßi gian ho¿t �ßng 

không quá 5 n�m kß tÿ ngày �±ÿc c¿p gi¿y chÿng 

nh¿n ��ng ký kinh doanh l¿n �¿u trên �ßa bàn tßnh 

�¿k L¿k) ho¿c mô hình kinh t¿ g¿n vßi phát trißn 

cßng �ßng xanh, bßn vÿng (±u tiên các ý t±ßng, dÿ 

án khßi nghißp �ã có s¿n ph¿m cÿ thß).  

Cußc thi cing khuy¿n khích phÿ nÿ thußc hß 

nghèo, khó kh�n, phÿ nÿ ng±ßi dân tßc thißu sß, phÿ 

nÿ khuy¿t t¿t, phÿ nÿ tái hòa nh¿p cßng �ßng… �¿c 

bißt, �ây cing là c¡ hßi cho chß em bß nhißm và ¿nh 

h±ßng bßi HIV/AIDS tham gia xây dÿng các dÿ án 

khßi nghißp trên c¡ sß sÿ sáng t¿o, n�ng lÿc cá 

nhân và nißm �am mê mang ki¿n thÿc cÿa mình 

phÿc vÿ xã hßi và phát trißn sÿ nghißp cá nhân. 

Nhÿng ÿng viên có ý t±ßng, �ß án /dÿ án khßi 

sÿ kinh doanh, khßi nghißp �±ÿc lÿa chßn qua Vòng 

S¡ kh¿o c¿p Vùng s¿ có c¡ hßi tham gia các bußi 

�ào t¿o/t¿p hu¿n nâng cao vß xây dÿng dÿ án; nâng 

cao ki¿n thÿc, kÿ n�ng vß khßi nghißp do Hßi Liên 

hißp Phÿ nÿ Vißt Nam phßi hÿp vßi Hßi Liên hißp 

Phÿ nÿ các tßnh, thành phß và các c¡ quan, �¡n vß 

phßi hÿp tß chÿc.  

Các ÿng viên �¿t gi¿i th±ßng Cußc thi Chung k¿t 

toàn qußc s¿ nh¿n �±ÿc cúp/kÿ nißm ch±¡ng Cußc 

thi toàn qußc, gi¿i th±ßng b¿ng tißn m¿t; có c¡ hßi 

nh¿n �±ÿc sÿ t± v¿n, hß trÿ nâng cao n�ng lÿc, 

±¡m t¿o, phát trißn kinh doanh và k¿t nßi các ngußn 

lÿc trong n±ßc và qußc t¿ �ß phát trißn dÿ án khßi 

nghißp. 

Thß i g ian nh¿n hß s¡ dÿ th i tÿ ngày 

05-29/4/2024. Chung k¿t Cußc thi c¿p vùng khu vÿc 

mißn B¿c, Trung, Nam dÿ ki¿n dißn ra tÿ ngày 

01-15/7/2024. Và chung k¿t Cußc thi toàn qußc dÿ 

ki¿n tÿ 01-20/10/2024./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trung ±¡ng Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt Nam �ã phát �ßng Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp n�m 2024 vßi 

chÿ �ß “Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o và chuyßn �ßi xanh”.  
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STARTUP CÔNG NGHÞ VIÞT AWING NH¾N �¾U T¯  

HÀNG CHþC TRIÞU USD Tþ “ÔNG LÞN” NH¾T B¾N 

AWING là startup công nghß do nhóm kÿ s± Vißt 

Nam thành l¿p n�m 2017, nh¿m phát trißn nßn t¿ng 

hißn thß qu¿ng cáo cho các nhãn hàng tßi ng±ßi dùng 

trên màn hình ��ng nh¿p Wi-Fi mißn phí. Startup này 

�ã ÿng dÿng sáng t¿o mô hình nßn kinh t¿ chia s¿ �ß 

t¿o ra mßt kênh truyßn thông quy mô lßn �áp ÿng 

nhu c¿u cao vß hình thÿc qu¿ng cáo theo �ßa �ißm 

(Location-Based Marketing). 

Vßi nßn t¿ng ki¿m tißn dÿa trên các hß thßng 

Internet công cßng (Public Internet’s Monetization 

Platform), AWING mang l¿i ngußn thu nh¿p cho nhà 

cung c¿p dßch vÿ Internet cùng các doanh nghißp sß 

hÿu Wi-Fi công cßng, �ßng thßi, kích c¿u thß tr±ßng 

cho các nhà cung c¿p gi¿i pháp Wi-Fi và t¿o ra kênh 

truyßn thông hißu qu¿ theo �ßa �ißm cho doanh 

nghißp và nhà qu¿ng cáo. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 15/3, NTT e-Asia Pte. Ltd., Công ty trÿc thußc T¿p �oàn Vißn thông NTT East (Nippon Telegraph 

and Telephone East Corporation) �ã ký hÿp tác chi¿n l±ÿc �¿u t± vßi Công ty Cß ph¿n Công nghß và 

Truyßn thông AWING Vißt Nam, �ánh d¿u mßt b±ßc ti¿n quan trßng trong vißc t¿o ra giá trß bßn vÿng 

�ß mß rßng ho¿t �ßng kinh doanh qu¿ng cáo dÿa trên nßn t¿ng Wi-Fi ra qußc t¿, tÿ �ó, �ßnh hình t±¡ng 

lai cÿa ngành công nghißp vißn thông cing nh± k¿t nßi Internet, mang l¿i lÿi ích cho cßng �ßng và 

doanh nghißp trên kh¿p th¿ gißi. 

AWING là mô hình sáng t¿o, giúp t¿o doanh thu cho các dßch vÿ mißn phí Internet công cßng.
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�¿c bißt, thành công cÿa AWING là mang hai th¿ 

m¿nh cÿa online và offline nh¿m �¿n �ßi t±ÿng �ang 

là �ßng lÿc tiêu dùng chính cÿa xã hßi khi ß bên 

ngoài (Digital OOH - Out Of Home), phân lo¿i �ßi 

t±ÿng qu¿ng cáo theo �ßa �ißm (Location-Based 

Marketing) và cho phép doanh nghißp lÿa chßn giÿa 

�a d¿ng các hình thÿc nh± Booking TVC, Bumper 

Ads, TVC, qu¿ng cáo t±¡ng tác, kh¿o sát ý ki¿n, 

phát voucher… trên mßt kênh duy nh¿t. 

Ông Nguyßn Ti¿n Ding, Chÿ tßch H�QT kiêm 

CEO cÿa AWING chia s¿: mô hình mà AWING t¿o ra 

là mßt hß sinh thái (eco-system) rßng lßn, giúp phát 

trißn nhanh chóng Internet ch¿t l±ÿng cao ß n¡i công 

cßng, mang l¿i lÿi ích cho ng±ßi dùng. Nó bao gßm 

nhÿng công ty công nghß Wi-Fi (HP Aruba, Extreme, 

Cisco, …), nhà m¿ng (VNPT, FPT,…), các nhà tài trÿ 

qu¿ng cáo.  

Ý t±ßng cho mô hình ho¿t �ßng cÿa AWING ra 

�ßi trong bßi c¿nh các doanh nghißp nh¿n ra �ißm 

�¿c bißt cÿa Vißt Nam, �ó là, Wi-Fi mißn phí là y¿u tß 

bußc ph¿i có ß h¿u h¿t các �ßa �ißm kinh doanh dßch 

vÿ và khu vÿc công cßng. Hißn, nßn t¿ng cÿa AWING 

thu hút kho¿ng 25 trißu ng±ßi truy c¿p và 100 trißu 

thi¿t bß k¿t nßi t¿i Vißt Nam. Thành công doanh 

nghißp �¿n tÿ nhißu y¿u tß, nh± giá c±ßc Internet r¿, 

chính sách cßi mß trong vißc ti¿p c¿n Internet, thói 

quen dùng Wi-Fi mißn phí cÿa ng±ßi dùng.  

Tuy nhiên, vì vißc xu¿t kh¿u mßt mô hình kinh 

doanh mßi m¿ nh± cÿa AWING là ch±a có tißn lß, 

nên �ißu này t¿o ra các thách thÿc vß vßn, th±¡ng 

hißu cing nh± nißm tin cÿa các nhà �¿u t±. 

Theo ông Ebihara Takashi, �¿i dißn cÿa NTT e-

Asia, T¿p �oàn �ã �¿u t± hàng chÿc trißu USD vào 

AWING dÿa trên �ánh giá vß mô hình kinh doanh, 

nßn t¿ng công nghß, sÿ tinh gßn tßi ±u vß m¿t qu¿n 

trß và con ng±ßi, khi chß c¿n ch±a �¿n 40 nhân sÿ �ß 

v¿n hành mô hình này ß Vißt Nam và �¿t k¿t qu¿ g¿n 

40 trißu ng±ßi dùng. Ông Ebihara Takashi cho r¿ng 

�ây chính là �ißu kißn lý t±ßng �ß nhân rßng mô hình 

này ra nhißu qußc gia khác trên th¿ gißi. 

CEO Nguyßn Ti¿n Ding kh¿ng �ßnh �ây là mßt 

mô hình sáng t¿o, ch±a có tißn lß, giúp t¿o doanh thu 

cho các dßch vÿ mißn phí Internet công cßng. Ông 

cing nh¿n m¿nh, vßi sÿ t�ng tr±ßng nhanh chóng ß 

Vißt Nam, AWING �ã ¿p ÿ k¿ ho¿ch ti¿n ra thß tr±ßng 

n±ßc ngoài, mà tr±ßc h¿t là khu vÿc �ông Nam Á./. 
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“KHÞI �ÞNG VÒNG THI TÌM QUÁN QUÂN STARTUP  

VIÞT NAM THAM Dþ  STARTUP WORLD CUP 2024”  

Vòng thi Vißt Nam cÿa Startup World Cup - mßt 

trong các cußc thi khßi nghißp quy mô hàng �¿u th¿ 

gißi, ra �ßi tÿ 2017 bßi Pegasus Tech Ventures (Mÿ) 

- s¿ dißn ra trong tháng 7 �ß tìm �¿i dißn dÿ chung 

cußc qußc t¿ giành gi¿i th±ßng mßt trißu USD. N�m 

nay, cußc thi tß chÿc vòng khu vÿc t¿i kho¿ng 45 

qußc gia và vùng lãnh thß. 

Vßi chÿ �ß “Connectivity and Innovation: 

Empower Your Business”, cußc thi n�m nay h±ßng 

�¿n mÿc tiêu mang �¿n các doanh nghißp khßi 

nghißp mßt sân ch¡i �¿y thú vß cing nh± c¡ hßi �ß 

các startup t¿o l¿p mßi quan hß, hßc hßi tÿ các 

doanh nghißp thành công và chia s¿ kinh nghißm vßi 

cßng �ßng khßi nghißp qußc t¿. 

Ngoài ra, cußc thi cing nh¿m tìm ki¿m nhÿng 

nhà �¿u t± tißm n�ng, �¡n vß �ßng hành ch¿t l±ÿng 

tÿ mßi l)nh vÿc, �ßi ngi chuyên gia, cß v¿n trong 

n±ßc và qußc t¿, cùng t¿p trung bàn lu¿n chuyên sâu 

vß các v¿n �ß xung quanh khßi nghißp và �ßi mßi 

sáng t¿o, hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp vß �ßnh 

h±ßng, tài chính, quy trình gßi vßn �¿u t±… 

�ßi t±ÿng tham dÿ là các cá nhân, tß chÿc là 

ng±ßi Vißt Nam ho¿c gßc Vißt sßng, làm vißc trong 

và ngoài lãnh thß Vißt Nam, b¿t kß gißi tính, tußi tác, 

nghß nghißp, ý t±ßng, s¿n ph¿m, dßch vÿ, công nghß 

�ßi mßi sáng t¿o. �¿c bißt, vßi cá nhân, tß chÿc khßi 

nghißp n±ßc ngoài, ng±ßi tham gia là các cá nhân, 

tß chÿc �ang ho¿c có k¿ ho¿ch kinh doanh t¿i Vißt 

Nam �ßu �±ÿc khuy¿n khích tham gia cußc thi, 

không gißi h¿n tußi tác và qußc tßch. 

Theo Ban tß chÿc, cußc thi t¿i Vißt Nam mß ��ng 

ký �¿n tháng 6 và công bß Top vào 15/6 và dißn ra 

xuyên sußt tÿ tháng 3 �¿n tháng 7 n�m 2024. Sau 

vòng �ßnh h±ßng, Chung k¿t s¿ dißn ra t¿i TP. HCM 

vào ngày 21/7.  

Quán quân Cußc thi Startup World Cup 2024 s¿ 

nh¿n gi¿i th±ßng 10.000 USD cing nhißu c¡ hßi �¿u 

t± tÿ các nhà tài trÿ lßn, �ßng thßi, �¿i dißn Vißt Nam 

tham gia Vòng Chung k¿t qußc t¿ t¿i San Francisco 

(Mÿ) vào tháng 10/2024 �ß tranh gi¿i chung cußc 

toàn c¿u. 

Vietnam Startup World Cup 2024 �±ÿc tß chÿc 

trong bßi c¿nh thß tr±ßng khßi nghißp trong n±ßc nói 

riêng và �ông Nam Á nói chung �ang trong giai �o¿n 

"mùa �ông gßi vßn", theo �ánh giá cÿa Nikkei. Tuy 

nhiên, bà Silvie Park, Giám �ßc Vietnam Startup 

World Cup 2024, �¿i dißn Synapse Partners nh¿n 

�ßnh, nhißu startup t¿i Vißt Nam v¿n �ang hình thành 

và phát trißn, t¿o ra nhÿng công nghß mßi. Bà nh¿n 

m¿nh, Cußc thi là c¡ hßi tßt �ß hß trÿ startup vì v¿n 

có nhißu ngußn lÿc tÿ bên ngoài ho¿c bên trong Vißt 

Nam có thß huy �ßng./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Synapse Studio - hãng công nghß nghß thu¿t thß giác chuyên vß kÿ x¿o và ho¿t hình trÿ sß t¿i thành 

phß Hß Chí Minh (TP. HCM) - vÿa thông báo nh¿n �±ÿc ÿy quyßn tß chÿc cußc thi Vietnam Startup 

World Cup 2024.  

Trong lßch sÿ cußc thi, Vißt Nam tÿng có �ßi giành vô �ßch n�m 2019. �ó là nßn t¿ng tßi ±u hóa 

logistics dÿa trên trí tuß nhân t¿o Abivin, thành l¿p n�m 2015. Hß �ã huy �ßng �±ÿc h¡n 1,7 trißu 

USD trong vòng gßi vßn h¿t gißng và series A tÿ Pegasus Tech Ventures, Access Ventures và các 

nhà �¿u t± khác. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

VNPT FAMILY SAFE - “VÞ S)” B¾O VÞ CON  

TRONG MÔI TR¯ÞNG M¾NG

Theo thßng kê cÿa các chuyên gia, trong nhÿng 

n�m g¿n �ây, ng±ßi dân �ã chuyßn d¿n các ho¿t 

�ßng cÿa mình mßt cách trÿc ti¿p lên không gian 

m¿ng nhißu h¡n. Mßi ngày, mßi ng±ßi Vißt Nam 

dùng Internet kho¿ng g¿n 10 giß và thßi gian này s¿ 

ti¿p tÿc t�ng lên, �ßng ngh)a vßi m¿t an toàn thông 

tin m¿ng s¿ cao h¡n. Thßng kê trên th¿ gißi cho 

th¿y, mßi giây có 900 cußc t¿n công, 5 mã �ßc mßi 

sinh ra và mßi ngày phát hißn ra 40 �ißm y¿u, lß 

hßng b¿o m¿t. Gi¿i pháp công nghß ra �ßi �ã giúp 

gi¿i bài toán an toàn thông tin cho nhóm ng±ßi dùng 

phß thông. 

Hißn nay, trong l)nh vÿc b¿o m¿t an toàn thông 

tin, T¿p �oàn B±u chính vißn thông (VNPT) �ang 

cung c¿p nhÿng dßch vÿ gi¿i pháp �áp ÿng nhu c¿u 

cÿa khách hàng. �¿c bißt, t¿i Lß trao gi¿i Nhân tài 

�¿t Vißt n�m 2023, Trung tâm An toàn thông tin �ã 

�±ÿc vinh danh vßi s¿n ph¿m VNPT Family Safe. 

�ây là mßt gi¿i pháp thi¿t thÿc giúp cho cha m¿ có 

thß qu¿n lý vißc sÿ dÿng Internet trong gia �ình cing 

nh± chÿ �ßng b¿o vß con trên môi tr±ßng m¿ng. 

Ý t±ßng dÿ án 

Anh Nguyßn Ngßc Quân - Giám �ßc Trung tâm 

An toàn thông tin (VNPT) chia s¿: “Ý t±ßng cÿa 

nhóm b¿t �¿u khi ngày càng có nhißu phÿ huynh 

�au �¿u do con ch¡i Game, xem YouTube quá 

nhißu, b�n kho�n không bi¿t con xem nßi dung gì 

trên m¿ng. Bên c¿nh vißc theo sát trÿc ti¿p, nhißu 

phÿ huynh r¿t lúng túng không bi¿t ng�n ch¿n 

nhÿng �ßa chß trang web x¿u mà tr¿ có thß th¿y trên 
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Internet.  

Có mßt sß trang web, YouTube trên môi tr±ßng 

m¿ng có chÿa nßi dung b¿o lÿc, không hÿp tußi nên 

vißc ch¿n tr±ßc khi tr¿ em xem nhÿng trang web 

này là �ißu c¿n làm. Nhÿng ÿng dÿng công nghß s¿ 

là công cÿ hißu qu¿ giúp các b¿c phÿ huynh qu¿n lý 

�±ÿc vißc truy c¿p Internet cÿa con mình. VNPT xây 

dÿng mßt khái nißm Hß mißn dßch an toàn thông tin 

(ATTT). VNPT Family Safe chß là mßt s¿n ph¿m 

trong hß mißn dßch �ó. B¿n ch¿t các s¿n ph¿m ATTT 

cÿa VNPT là t¿n dÿng các lÿi th¿ cÿa VNPT �ß phát 

trißn s¿n ph¿m, �ó là lÿi th¿ vß kh¿ n�ng tính toán 

h¿ t¿ng l±ßi và dÿ lißu. Tÿ �ó, VNPT có c¡ sß dÿ 

lißu vß tri thÿc ATTT m¿ng t¿i Vißt Nam và phát trißn 

thêm nhißu s¿n ph¿m khác �ß hß trÿ mßt cách 

nhanh nh¿t cho nhân dân”. 

VNPT Family Safe là s¿n ph¿m t¿p trung vào �ßi 

t±ÿng dß bß tßn th±¡ng nh± gia �ình, tr¿ em. Chính 

vì v¿y, mong mußn cÿa VNPT là  b¿o vß �±ÿc nhißu 

khách hàng h¡n cing nh± là nhißu �ßi t±ÿng bß tßn 

th±¡ng h¡n. Gi¿i pháp VNPT Family Safe có các 

tính n�ng nßi b¿t nh± ch¿n nßi dung �ßc h¿i trên các 

nßn t¿ng YouTube, G oogle...gißi h¿n thßi h¿n sÿ 

dÿng game, m¿ng xã hßi, cho phép ch¿n theo thßi 

gian ho¿c ch¿n hoàn toàn m¿ng xã hßi, nhÿng 

ch±¡ng trình/game phß bi¿n �±ÿc ÿng dÿng t¿i Vißt 

Nam nh± Facebook, TikTok, YouTube, Tinder, 

Roblox, liên quân, liên minh huyßn tho¿i...., gißi h¿n 

thßi gian sÿ dÿng Internet cÿa con theo tÿng thi¿t bß, 

�ißu khißn và giám sát thi¿t bß mßi lúc, mßi n¡i b¿ng 

ÿng dÿng VNPT Family Safe trên mobile, qu¿n lý t¿t 

c¿ các thi¿t bß có k¿t nßi m¿ng trong gia �ình bao 

gßm c¿ TV, tÿ �ßng ch¿n k¿t nßi �¿n các �ßa chß lÿa 

�¿o, mã �ßc �ß phòng tránh �ánh c¿p tài kho¿n 

m¿ng xã hßi, tài kho¿n ngân hàng. 

“Vß s)” cho con trong môi tr±ßng m¿ng 

Anh Hß Trßng �¿t - Phó Giám �ßc Trung tâm An 

toàn thông tin (VNPT) gißi thißu thêm: “Gi¿i pháp 

kißm soát VNPT Family Safe �±ÿc trißn khai t¿i mßt 

�ißm “cÿa ngõ” ra vào cÿa gia �ình. Khi có khách 

�¿n ch¡i s¿ có chung nhÿng bß lßc, cÿ thß ÿng 

dÿng YouTube lúc �ó chß có nhÿng clip phù hÿp vßi 

lÿa tußi chÿ không có clip không lành m¿nh. Bß m¿ 

v¿n có thß truy c¿p  thông tin làm vißc nh±ng t¿i thßi 

�ißm con c¿n t¿p trung (ví dÿ con ph¿i hßc bài) thì 

s¿ ch¿n nhÿng máy tính, �ißn tho¿i trong giß �ó 

không �±ÿc online. M¿t khác, khi bß m¿ ra ngoài, tr¿ 

em có thß xem smart TV, YouTube tho¿i mái thì gi¿i 

pháp VNPT Family Safe giúp phÿ huynh gißi h¿n 

YouTube trên smart TV, chß có thß xem 2 ho¿c 3 giß 

(do bß m¿ quy¿t �ßnh) t¿i mßt khung giß nh¿t �ßnh. 

Gi¿i pháp này �¿m b¿o kißm soát �±ÿc trißt �ß”. 

VNPT Family Safe bao gßm các ph¿n Ph¿n mßm 

Family Safe App (cài �¿t trên �ißn tho¿i bß m¿) và 

thi¿t bß ONT (ho¿c Wifi Mesh) �ã �±ÿc tích hÿp 

thêm chÿc n�ng qu¿n lý, giúp bß m¿ có thß qu¿n lý 

vißc sÿ dÿng Internet trong gia �ình cing nh± chÿ 

�ßng b¿o vß con trong môi tr±ßng m¿ng tr±ßc 

nhÿng thông tin �ßc h¿i. Bên c¿nh �ó, khi �±ÿc tích 

hÿp vào các thi¿t bß, VNPT Family Safe giúp b¿o vß 

toàn bß thi¿t bß sÿ dÿng m¿ng trong gia �ình khách 

hàng khßi các nßi dung x¿u, lÿa �¿o, �¿t ch¿ �ß sÿ 

dÿng tr¿ em cho các thi¿t bß cÿa con �ang sÿ dÿng, 

kißm soát �±ÿc thßi l±ÿng sÿ dÿng cho tÿng thi¿t 

bß, kißm soát ÿng dÿng sÿ dÿng (games, m¿ng xã 

hßi, tin nh¿n,…). Nhìn chung, VNPT Family Safe có 

chÿc n�ng nh± kißm soát ch¿ �ß riêng cho tÿng 

thi¿t bß; kißm soát theo thßi gian và kißm soát ÿng 

dÿng trên tÿng máy. �±ÿc trißn khai theo mô hình 

Security As Service nên vißc cài �¿t và trißn khai 

VNPT Family Safe khá �¡n gi¿n và dß dàng, có thß 

nhân rßng �ß b¿o vß ng±ßi dùng Internet, t¿o ra môi 

tr±ßng m¿ng an toàn khi quá trình chuyßn �ßi sß 

�ang dißn ra sâu rßng. �ßng thßi, dßch vÿ này có chi 

phí r¿t hÿp lý. Ng±ßi dùng mßi thÿc hißn ��ng ký tài 

kho¿n thông qua sß �ißn tho¿i cá nhân ho¿c thông 
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qua nh¿n dißn khuôn m¿t, vân tay. 

VNPT Family Safe cung c¿p 3 nhóm tính n�ng 

c¡ b¿n, an toàn và qu¿n lý. Trong ph¿n cài �¿t và 

k¿t nßi thi¿t bß, ng±ßi dùng có thß thi¿t l¿p c¿u hình 

m¿ng wifi, �ßi �ßa chß ip cÿa router, �¿t m¿t kh¿u và 

ph±¡ng thÿc mã hóa cho wifi. Ng±ßi sÿ dÿng cho 

phép �¿t tìm ki¿m an toàn cho toàn bß thi¿t bß ho¿c 

tÿng thi¿t bß �±ÿc chß �ßnh, lßc nßi dung x¿u, b¿o 

lÿc, cß b¿c, ma túy, ... khi ng±ßi dùng thÿc hißn tìm 

ki¿m qua các nßn t¿ng nh± Google, Bink, 

YouTube, ... c¿nh báo các �ßa chß nguy hißm, �ßc h¿i 

theo khuy¿n cáo cÿa Trung tâm Giám sát An toàn 

không gian m¿ng qußc gia. �¿c bißt, nhÿng tính 

n�ng kißm soát, qu¿n lý nh± kißm soát k¿t nßi m¿ng, 

kißm soát ÿng dÿng video, kißm soát ÿng dÿng 

m¿ng xã hßi, kißm soát ÿng dÿng game online, kißm 

soát ÿng dÿng tin tÿc, ... �áp ÿng yêu c¿u cÿa các 

b¿c phÿ huynh. 

So vßi các s¿n ph¿m t±¡ng tÿ �ang có m¿t trên 

thß tr±ßng, VNPT Family Safe gißng vß m¿t công 

n�ng nh±ng l¿i có �¿c �ißm nßi b¿t là �¿y �ÿ, toàn 

dißn và có nhißu tính n�ng nâng cao nh±: qu¿n lý 

ÿng dÿng sÿ dÿng, qu¿n lý thßi gian sÿ dÿng, qu¿n 

lý c¿u hình cÿa tÿng thi¿t bß, không c¿n cài �¿t trên 

máy bß qu¿n lý, có thß qu¿n lý �±ÿc t¿t c¿ thi¿t bß k¿t 

nßi Internet (�ißn tho¿i Android, iOS, máy tính b¿ng, 

máy tính, camera, TV,…)  

VNPT Family Safe cing áp dÿng theo mô hình 

Cloud-Native Security Platform, �ây là mô hình dÿa 

trên Cloud based - �ang là xu h±ßng mßi cÿa an 

ninh m¿ng trên th¿ gißi trong vài n�m trß l¿i �ây. 

Dßch vÿ �±ÿc trißn khai theo mô hình Cloud-Native 

Security Platform s¿ gi¿i quy¿t �±ÿc hai v¿n �ß lßn 

nh¿t hißn nay vßi ng±ßi dùng cußi, �ó là, v¿n �ß chi 

phí và sÿ phÿc t¿p trong trißn khai. VNPT Family 

Safe có thß trißn khai nhanh chóng và ng±ßi dùng 

có thß tr¿ chi phí theo tháng thay vì ph¿i bß chi phí 

lßn �ß mua s¿m ban �¿u. Mÿc chi phí �ß qu¿n lý, 

b¿o vß an toàn cho toàn bß các thi¿t bß k¿t nßi 

Internet chß vài chÿc nghìn �ßng/tháng. 

Dßch vÿ cing ÿng dÿng nhißu công nghß mßi 

nh± trí tuß nhân t¿o (AI), Dÿ lißu lßn (Big Data). �¿c 

bißt, ngußn thông tin, dÿ lißu �±ÿc �ßi ngi kÿ thu¿t 

c¿p nh¿t liên tÿc theo thßi gian thÿc và c¿p nh¿t c¿ 

tÿ ngußn cÿa Trung tâm không gian m¿ng qußc gia 

(NCSC). Ngußn thông tin dÿ lißu �±ÿc l±u trÿ t¿i 

Vißt Nam và hoàn toàn tuân thÿ các quy �ßnh cÿa 

pháp lu¿t. �ißu này giúp dßch vÿ VNPT Family Safe 

có kh¿ n�ng tuÿ bi¿n phù hÿp vßi �¿c �ißm, tình 

hình sÿ dÿng Internet ß thß tr±ßng Vißt Nam �ß có 

thß b¿o vß tßi �a cho ng±ßi sÿ dÿng. 

Nhÿng tín hißu tích cÿc tÿ thß tr±ßng 

Chß Phan Thß Thÿy Trinh (Gi¿ng Võ, Hà Nßi), mßt 

phÿ huynh �ang sÿ dÿng ÿng dÿng cho bi¿t: “Qua 

mßt thßi gian sÿ dÿng, dù ch±a lâu, mình nh¿n th¿y 

ch¿t l±ÿng dßch vÿ tßt. Hißn nay, mình có sÿ dÿng 3 

tính n�ng chính cÿa dßch vÿ là: (1) Tính n�ng thi¿t 

l¿p ch¿ �ß tr¿ em cho thi¿t bß. Khi thi¿t bß �±ÿc kích 

ho¿t ch¿ �ß này thì mßt sß nßi dung �±ÿc lßc ra; (2) 

Tính n�ng kißm soát Internet cÿa con. Mình có thß 

chÿ �ßng �¿t lßch linh ho¿t cho con, nhÿng thi¿t bß 

nào có thß truy c¿p Internet ho¿c không. (3) Mßt tính 

n�ng r¿t nßi b¿t là cho phép ch¿n các ÿng dÿng vß 

Facebook ho¿c video �ß con t¿p trung hßc. 

Trung tâm An toàn thông tin �±ÿc vinh danh vßi s¿n 

ph¿m VNPT Family Safe Lß trao gi¿i Nhân tài �¿t Vißt 

n�m 2023.
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Khi có nhu c¿u sÿ dÿng dßch vÿ s¿ �±ÿc VNPT 

Technology ti¿n hành nâng c¿p framework tÿ �ßng 

cho các thi¿t bß, �ßng thßi, thông tin h±ßng d¿n cài 

�¿t và sÿ dÿng tÿ �ßng �±ÿc gÿi tßi ng±ßi sÿ dÿng 

qua tin nh¿n. �ây cing là s¿n ph¿m hÿp tác vßi �¡n 

vß trong n±ßc, �±ÿc thành l¿p bßi các Founder uy 

tín kinh nghißm vß l)nh vÿc an ninh m¿ng, chuyßn 

�ßi sß nên kh¿ n�ng mß rßng và tùy bi¿n cao, hß trÿ 

nhanh, tuân thÿ các quy �ßnh cÿa nhà n±ßc vß an 

toàn thông tin. 

Anh Nguyßn Ngßc Quân cho bi¿t thêm: “Mÿc tiêu 

cÿa s¿n ph¿m dÿa trên CSDL tri thÿc cÿa an ninh 

m¿ng. M¿c dù cing t¿n dÿng các s¿n ph¿m khác tÿ 

AI, Bigdata �ß �±a ra phân tích hành vi nào �±ÿc/

không �±ÿc, ... nh±ng mÿc tiêu cußi cùng là �±a 

s¿n ph¿m �¡n gi¿n nh¿t cho ng±ßi dùng, thu¿n lÿi 

sÿ dÿng và dß dàng thao tác”. 

T¿i gi¿i th±ßng Nhân tài �¿t Vißt n�m 2023, s¿n 

ph¿m VNPT Family Safe �ã giành gi¿i Ba l)nh vÿc 

công nghß sß trißn vßng. Gi¿i th±ßng �ã kh¿ng �ßnh 

tính thi¿t thÿc và kh¿ n�ng ÿng dÿng rßng rãi cÿa 

s¿n ph¿m trong �ßi sßng xã hßi. 

ATTT m¿ng �ang nhanh chóng trß thành mßt 

l)nh vÿc có sÿc thu hút lßn vßi gißi tr¿ n�ng �ßng và 

�am mê công nghß. Nhißm vÿ cÿa các chuyên viên 

qu¿n trß và an ninh m¿ng là thi¿t k¿, v¿n hành, duy 

trì và theo dõi mßt cách sát sao nh¿t các hß thßng 

m¿ng sao cho an toàn và b¿o m¿t, n¿m �±ÿc các kÿ 

thu¿t xâm nh¿p và các bißn pháp phòng chßng t¿n 

công cÿa các tin t¿c cing nh± khôi phÿc sau sÿ cß 

mßt cách hißu qu¿ nh¿t. Vßi thÿc tr¿ng các hacker 

�ang phát trißn và t�ng d¿n mÿc �ß nguy hißm, các 

ho¿t �ßng trong �ßi sßng kinh t¿-xã hßi b¿t bußc 

ph¿i th¿n trßng h¡n vß b¿o m¿t thông tin và �¿u t± 

cho l)nh vÿc này. �ißu �ó kéo theo nhu c¿u vß nhân 

sÿ ch¿t l±ÿng cao cho b¿o m¿t m¿ng cing không 

ngÿng t�ng lên. 

Phát trißn các nßn t¿ng sß made in Vißt Nam an 

toàn, ch¿t l±ÿng cao hißn nay �ang là mßt thß tr±ßng 

rßng mß, thu hút �ông �¿o các nhà �¿u t±, và �ây 

cing là nhißm vÿ cÿa Cÿc An toàn thông tin �¿t ra 

cho các doanh nghißp CNTT và truyßn thông �ß 

thÿc hißn sÿ mßnh b¿o �¿m an toàn thông tin trên 

không gian m¿ng qußc gia./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

VNPT Family Safe k¿t nßi �a d¿ng vßi nhißu thi¿t bß. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP CþA NH¾T B¾N PHÁT TRIÞN 

NH¯ TH¾ NÀO CÙNG VÞI CÁC CÔNG TY LÞN? 

Tßng quan hß sinh thái khßi nghißp cÿa Nh¿t 

B¿n  

S¿ r¿t thú vß khi so sánh hß sinh thái khßi nghißp 

Nh¿t B¿n vßi Thung ling Silicon, ho¿c Israel hay 

Singapore - nhÿng khu vÿc t�ng tr±ßng và phát 

trißn ho¿t �ßng khßi nghißp. Tuy nhiên, trên thÿc t¿, 

hß sinh thái khßi nghißp Nh¿t B¿n chßu ¿nh h±ßng 

sâu s¿c bßi nßn kinh t¿ phát trißn chÿ y¿u dÿa vào 

ho¿t �ßng cÿa các công ty lßn hàng �¿u cÿa n±ßc 

này cing nh± bßi các quÿ �¿o công nghß toàn c¿u.  

Không gißng nh± Hoa Kÿ, Israel, Singapore, hay 

th¿m chí là �ÿc hay Pháp, sÿ phát trißn m¿nh m¿ 

cùng vßi vai trò lßch sÿ cÿa các doanh nghißp lßn ß 

Nh¿t B¿n góp ph¿n �ßnh hình c¿ nhÿng c¡ hßi hißn 

có l¿n h¿n ch¿ và thách thÿc mà hß sinh thái khßi 

nghißp n±ßc này ph¿i �ßi m¿t.  

Mô hình kinh t¿ thßi h¿u chi¿n l¿y sÿ phát trißn 

doanh nghißp lßn làm cßt lõi �ã �±ÿc Nh¿t B¿n  áp 

dÿng r¿t thành công trong vißc t¿o ra t�ng tr±ßng 

kinh t¿ trong nhißu th¿p kÿ qua, tÿ nhÿng n�m 1960 

�¿n nhÿng n�m 1990. Sau mßt lo¿t thách thÿc kinh 

t¿ v) mô nh± khÿng ho¿ng bong bóng giá tài s¿n bß 

vÿ cùng sÿ phát trißn cÿa công nghß và ph¿n mßm 

làm thay �ßi b¿n ch¿t cÿa c¿nh tranh giá trß gia t�ng 

cao, cßng thêm vißc các n±ßc châu Á khác b¿t �¿u 

phát trißn nhanh chóng, trß thành �ßi thÿ c¿nh tranh, 

nßn kinh t¿ Nh¿t B¿n r¡i vào �ình trß. Các doanh 

nghißp lßn �ßi �¿u vßi nhißu khó kh�n khi ho¿t �ßng 

kinh doanh bß h¿n ch¿ bßi sÿ phát trißn nhanh chóng 

cÿa các công nghß mßi và sÿ c¿nh tranh, tuy nhiên, 

nßn kinh t¿ chính trß rßng lßn h¡n cÿa Nh¿t B¿n vßi 

các c¡ c¿u kinh doanh, tuyßn dÿng, ch�m sóc sÿc 

khße và hß thßng l±¡ng h±u và phúc lÿi xã hßi l¿y 

doanh nghißp làm trung tâm phÿ thußc vào kh¿ n�ng 

thúc �¿y nßn kinh t¿ cÿa các doanh nghißp lßn. Trên 

thÿc t¿, các doanh nghißp lßn vßi bß dày ho¿t �ßng 

lâu �ßi cÿa Nh¿t B¿n �ã ng�n ch¿n �±ÿc tình tr¿ng 

gián �o¿n xã hßi và b¿t bình �¿ng thu nh¿p mà Hoa 

Kÿ �ã ph¿i �ßi  trong vài th¿p kÿ qua. 

Tÿ thÿc t¿ này, câu hßi �¿t ra không ph¿i là “T¿i 

sao hß sinh thái khßi nghißp cÿa Nh¿t B¿n không 

phát trißn m¿nh m¿ h¡n?” mà là “Làm th¿ nào hß 

sinh thái khßi nghißp cÿa Nh¿t B¿n có thß v±ÿt qua 

nhÿng thách thÿc �ß phát trißn m¿nh m¿ nh± hißn 

t¿i?”. Mô hình kinh t¿ thßi h¿u chi¿n cÿa Nh¿t B¿n 

mà ß �ó, thß tr±ßng tài chính do ngân hàng chính 

cÿa công ty d¿n d¿t, thßi gian thÿc hißn IPO cÿa 

doanh nghißp �±ÿc kéo dài, ch¿ �ß vißc làm trßn �ßi 

�ßi vßi ngußn nhân lÿc hàng �¿u t¿i các công ty lßn, 

mßt nßn kinh t¿ do doanh nghißp lßn lãnh �¿o �±ÿc 

xây dÿng vßi sÿ phát trißn cÿa các t¿p �oàn lßn nh± 

Mitsubishi hay Sumitomo, mßt mßi quan hß lâu dài 

giÿa các tr±ßng �¿i hßc và doanh nghißp thßi kÿ 

h¿u chi¿n, cing nh± tính hÿp pháp xã hßi ch±a hißu 

qu¿ cÿa các công ty khßi nghißp trong mßt xã hßi 
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h±ßng �¿n sÿ phát trißn bßn vÿng, t¿t c¿ �ßu thay 

�ßi ch¿m ch¿p trong bßi c¿nh nßn kinh t¿ t�ng 

tr±ßng ch¿m. Nhÿng �¿c �ißm này k¿t hÿp l¿i �ã 

t¿o ra mßt môi tr±ßng r¿t kh¿c nghißt �ßi vßi các 

công ty khßi nghißp. 

Tuy nhiên, hißn nay, ngày càng nhißu công ty 

khßi nghißp ti¿n hành thÿc hißn IPO và ti¿p c¿n thß 

tr±ßng Sß giao dßch chÿng khoán Tokyo. Ngành �¿u 

t± m¿o hißm (VC) �ang t�ng tr±ßng cao và �±ÿc 

thúc �¿y bßi các nhà �¿u t± m¿o hißm �ßc l¿p thay 

vì các công ty �¿u t±. Nhÿng công ty khßi nghißp do 

sinh viên tßt nghißp �¿i hßc hàng �¿u sáng l¿p thu 

hút �±ÿc ngußn nhân lÿc ±u tú tÿ các công ty lßn, 

chính phÿ và các tr±ßng �¿i hßc. Các doanh nghißp 

lßn có xu h±ßng hÿp tác vßi các doanh nghißp khßi 

nghißp. Sß l±ÿng các công ty khßi nghißp tÿ tr±ßng 

�¿i hßc �ang t�ng lên nhanh chóng, trong �ó, mßt sß 

ít �ã phát trißn thành công ty khßi nghißp lßn nh¿t 

Nh¿t B¿n. Và tính hÿp pháp xã hßi cÿa hß sinh thái 

khßi nghißp  h¡n b¿t kÿ thßi �ißm nào trong ít nh¿t 

nÿa th¿ kÿ qua; Liên �oàn doanh nghißp lßn cÿa 

Nh¿t B¿n, Hißu tr±ßng tr±ßng �¿i hßc Tokyo và k¿ 

ho¿ch chi¿n l±ÿc kinh t¿ cÿa Chính phÿ �ßu khuy¿n 

khích sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp.  

Thành ph¿n cÿa hß sinh thái khßi nghißp 

Nh¿t B¿n 

Hß sinh thái khßi nghißp Nh¿t B¿n bao gßm mßt 

sß thành ph¿n. Các thành ph¿n này liên k¿t ch¿t ch¿ 

vßi nhau, trong �ó, chÿc n�ng cÿa mßi thành ph¿n 

b¿t kÿ phÿ thußc vào các thành ph¿n còn l¿i. Các 

thành ph¿n cÿa hß sinh thái Nh¿t B¿n b¿t ngußn tÿ 

“mô hình Thung ling Silicon”, xu¿t hißn vào nhÿng 

n�m 1980 và chi¿m vß trí trung tâm trong nßn kinh t¿ 

Hoa Kÿ trong nhÿng n�m 1990 và tr±ßc �ó. 

Nhÿng thành ph¿n này phÿ thußc và bß sung 

cho nhau. Ví dÿ, hß thßng �¿u t± m¿o hißm ho¿t 

B¿ng 1. Các thành ph¿n c¡ b¿n cÿa hß sinh thái khßi nghißp Nh¿t B¿n. 

Thành ph¿n Mô hình Thung ling Silicon

1) Tài chính Vßn m¿o hißm

2) Thß tr±ßng lao �ßng
N�ng �ßng, có trình �ß hßc v¿n cao, tài n�ng hàng 

�¿u tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi

3) Mßi quan hß giÿa Tr±ßng �¿i hßc - Chính phÿ - 

Doanh nghißp

�a dißn, có lÿi cho vißc hình thành và phát trißn các 

công ty mßi

4) Tß chÿc doanh nghißp
Quan hß hÿp tác và sÿ c¿nh tranh gay g¿t giÿa các 

doanh nghißp lßn và doanh nghißp khßi nghißp

5) Các chu¿n mÿc xã hßi cÿa tinh th¿n khßi nghißp Tôn vinh doanh nhân và hß sinh thái khßi nghißp

6) Dßch vÿ chuyên nghißp hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp

Dßch vÿ hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp chuyên 

nghißp, nhißu �ßa �ißm cho ho¿t �ßng khßi nghißp và 

hÿp tác

Ngußn: Kenji Kushida, “Khßi hành tÿ Thung ling Silicon". 
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�ßng hißu qu¿ nh¿t khi các nhà �¿u t± bi¿t t¿n dÿng 

linh ho¿t thß tr±ßng lao �ßng. T±¡ng tÿ nh± v¿y, các 

nhà �¿u t± m¿o hißm thành công nh¿n �±ÿc ph¿n 

lßn lÿi nhu¿n tài chính khi các công ty mà hß �¿u t± 

ti¿n hành IPO ho¿c �±ÿc mua l¿i bßi các công ty 

lßn. Do �ó, các nhà �¿u t± m¿o hißm s¿ ho¿t �ßng 

hißu qu¿ nh¿t khi các công ty lßn thÿc hißn ho¿t 

�ßng mua l¿i m¿nh m¿ �ßi vßi các doanh khßi 

nghißp.  

Mßi thành ph¿n cing tr¿i qua các chu kÿ �¿o 

�ÿc ho¿c các vòng ph¿n hßi tích cÿc, mßt thành 

ph¿n càng phát trißn thì tßc �ß cÿa sÿ phát trißn cÿa 

nó càng nhanh. Ví dÿ: khi ngành công nghißp VC 

cÿa mßt qußc gia b¿t �¿u t�ng tr±ßng thành công và 

mang l¿i lÿi nhu¿n cao, thì ngày càng có nhißu công 

ty khßi nghißp có c¡ hßi nh¿n �±ÿc tài trÿ h¡n. �ißu 

này cing mang l¿i nhißu c¡ hßi huy �ßng vßn thành 

công h¡n �ßi vßi các doanh nghißp, tÿ �ó, d¿n �¿n 

kh¿ n�ng khßi nghißp thành công, mang l¿i lÿi 

nhu¿n cao h¡n nÿa cho các quÿ �¿u t± m¿o hißm. 

Khi các quÿ �¿u t± m¿o hißm mang l¿i các kho¿n 

�¿u t± vßi mÿc lÿi nhu¿n cao h¡n, thì s¿ thu hút 

�±ÿc ngày càng nhißu sÿ tham gia tài trÿ cÿa các 

nhà �¿u t± tß chÿc và t¿p �oàn lßn h¡n, mang l¿i 

cho các quÿ �¿u t± m¿o hißm nhißu vßn h¡n �ß tài 

trÿ cho các công ty khßi nghißp, tÿ �ó, thu hút nhißu 

doanh nhân h¡n, v.v.  

T±¡ng tÿ nh± v¿y, n¿u các doanh nghißp và 

tr±ßng �¿i hßc duy trì mßi quan hß hÿp tác tßt, liên 

k¿t nhißu m¿t (ch¿ng h¿n nh± nhà nghiên cÿu �¿m 

nh¿n vß trí t± v¿n và cß v¿n t¿i các công ty, công 

nghß tÿ phòng thí nghißm cÿa hß chuyßn thành các 

công ty khßi nghißp, các nhà nghiên cÿu di chuyßn 

theo c¿ hai h±ßng giÿa phòng thí nghißm công 

nghißp và tr±ßng �¿i hßc, và nhißu lo¿i cÿa các 

ch±¡ng trình liên k¿t doanh nghißp giúp các nhà 

nghiên cÿu hißu �±ÿc nhÿng �ßt phá vß m¿t lý 

thuy¿t có thß d¿n �¿n giá trß hßc thu¿t và công 

nghißp), thì mßi quan hß giÿa doanh nghißp và 

tr±ßng �¿i hßc sau �ó trß nên dß dàng h¡n. Logic 

t±¡ng tÿ vß sÿ bß sung giÿa các thành ph¿n và các 

vòng ph¿n hßi tích cÿc cÿng cß tÿng thành ph¿n sau 

Fukuoka - �ô thß phát trißn vßi tßc �ß nhanh nh¿t cÿa Nh¿t B¿n.
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khi �±ÿc thi¿t l¿p cing áp dÿng cho t¿t c¿ các thành 

ph¿n khác và sÿ k¿t hÿp cÿa chúng. 

T¿i sao là mô hình Thung ling Silicon? 

Mô hình �±ÿc sÿ dÿng ß �ây b¿t ngußn tÿ 

Thung ling Silicon. Cho �¿n nay, �ây �±ÿc xem là 

hß sinh thái khßi nghißp thành công nh¿t. Trên thÿc 

t¿, Thung ling Silicon �ã bß chß trích trong vài n�m 

qua vì nhißu lý do, ch¿ng h¿n nh± do sÿ phát trißn 

quá nhanh cÿa nhÿng “gã khßng lß công nghß” 

Apple, Google và Meta; nhÿng h¿u qu¿ không l±ßng 

tr±ßc �±ÿc cÿa vißc t¿p trung vào tßi ±u hóa d¿n 

�¿n nhÿng thách thÿc xã hßi nghiêm trßng; kho¿ng 

cách nghiêm trßng vß gißi và công b¿ng; và nhißu 

công ty có v�n hóa làm vißc có v¿n �ß. 

Tuy nhiên, vßi vai trò là mßt mô hình kinh t¿, t¿m 

quan trßng cÿa Thung ling Silicon trong vißc thúc 

�¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ và �ßi mßi sáng t¿o cÿa Mÿ 

trong vài th¿p kÿ qua là không thß phÿ nh¿n. Nhß 

chú trßng vào tài trÿ vßn m¿o hißm cho các công ty 

khßi nghißp t�ng tr±ßng cao, vßi m¿ng l±ßi ngußn 

nhân lÿc có trình �ß chuyên môn cao và giàu kinh 

nghißm t¿i khu vÿc �ßa ph±¡ng g¿n các công ty �¿u 

t± m¿o hißm hàng �¿u, trong môi tr±ßng lao �ßng 

linh ho¿t vßi nhÿng ng±ßi lao �ßng có tay nghß cao 

�¿n tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi, cùng sÿ hÿp tác do 

Chính phÿ tài trÿ giÿa các tr±ßng �¿i hßc và doanh 

B¿ng 3. So sánh mô hình Thung ling Silicon và các mô hình truyßn thßng cÿa Nh¿t B¿n.

Thß ch¿ Mô hình Thung ling Silicon Mô hình truyßn thßng Nh¿t B¿n

1) Tài chính Vßn m¿o hißm
Ngân hàng chính cÿa công ty �ó, thß 

tr±ßng tài chính sau này

2) Thß tr±ßng lao �ßng

N�ng �ßng, có trình �ß hßc v¿n cao, tài 

n�ng hàng �¿u tÿ kh¿p n¡i trên th¿ 

gißi

Vißc làm dài h¿n, �±ÿc tuyßn dÿng 

tÿ tr±ßng �¿i hßc

3) Mßi quan hß giÿa Tr±ßng 

�¿i hßc - Chính phÿ - Doanh 

nghißp

�a dißn, có lÿi cho vißc hình thành và 

phát trißn các công ty mßi

Hÿp tác chi¿n l±ÿc giÿa chính phÿ 

và doanh nghißp mà không c¿n sÿ 

tham gia �áng kß cÿa tr±ßng �¿i hßc

4) Tß chÿc doanh nghißp

Mßi quan hß hÿp tác và sÿ c¿nh tranh 

gay g¿t cÿa các doanh nghißp lßn và 

doanh nghißp khßi nghißp

Mô hình “keiretsu” theo chißu dßc và 

chißu ngang

5) Các chu¿n mÿc xã hßi cÿa 

tinh th¿n khßi nghißp

Tôn vinh doanh nhân và hß sinh thái 

khßi nghißp

Các công ty lßn và Chính phÿ là 

nhÿng doanh nhân và doanh nghißp 

khßi nghißp có uy tín nh¿t nh±ng có 

�ßa vß xã hßi th¿p nh¿t

6) Dßch vÿ chuyên nghißp hß 

trÿ hß sinh thái khßi nghißp

Dßch vÿ hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp 

chuyên nghißp, nhißu �ßa �ißm cho 

ho¿t �ßng khßi nghißp và hÿp tác

Chuyên môn vß dßch vÿ chuyên 

nghißp h¿n ch¿, ít ti¿p xúc vßi truyßn 

thông và sÿ kißn cho các công ty 

khßi nghißp

Ngußn: theo Kushida, “Khßi hành tÿ Thung ling Silicon”. 
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nghißp và �±ÿc hß trÿ bßi nhißu doanh nghißp, “mô 

hình Thung ling Silicon” �ã trß thành mßt thành 

ph¿n cßt lõi cÿa nßn kinh t¿. Vß m¿t �ßa lý, Thung 

ling Silicon phát trißn v±ÿt ra ngoài khuôn khß cÿa 

mßt thung ling �ß bao phÿ ph¿n lßn Khu vÿc Vßnh 

San Francisco, nhißu công ty khßi nghißp t�ng 

tr±ßng cao do VC tài trÿ �ßu có ngußn gßc tÿ San 

Francisco. 

Tính �¿n n�m 2020, các công ty �±ÿc VC h¿u 

thu¿n chi¿m h¡n 40% vßn hóa thß tr±ßng Mÿ và h¡n 

60% chi tiêu cho nghiên cÿu và phát trißn (NC&PT) 

cÿa t¿t c¿ các công ty �¿i chúng Mÿ. N¿u thu h¿p 

ph¿m vi thì chß còn các công ty �¿i chúng cÿa Mÿ 

�±ÿc thành l¿p trong vòng 50 n�m qua, các công ty 

�±ÿc VC h¿u thu¿n chi¿m 50% tßng sß công ty �¿i 

chúng, 75% tßng vßn hóa thß tr±ßng và h¡n 92% chi 

tiêu cho NC& và giá trß b¿ng sáng ch¿. Vßn m¿o 

hißm t¿p trung chÿ y¿u ß California, và ph¿n lßn các 

công ty �¿u t± m¿o hißm hàng �¿u có trÿ sß t¿i 

Thung ling Silicon. Cách bißt giÿa các công ty �±ÿc 

VC h¿u thu¿n ß Mÿ và các qußc gia G7 khác là r¿t 

rõ ràng. 

Mô hình kinh t¿ lßch sÿ cÿa Nh¿t B¿n h¿n ch¿ 

sÿ phát trißn hß sinh thái khßi nghißp 

Mô hình kinh t¿ thßi h¿u chi¿n cÿa Nh¿t B¿n g¿n 

nh± t±¡ng ph¿n hß sinh thái khßi nghißp. Mô hình 

thßng trß b¿t ngußn tÿ nhÿng n�m 1960 và bùng nß 

trong các doanh nghißp toàn c¿u trong nhÿng n�m 

1970 và 1980 �±ÿc �¿c tr±ng bßi các �¿c �ißm nßi 

b¿t: tài chính do ngân hàng chính cÿa công ty d¿n 

d¿t, vißc làm dài h¿n, sÿ hÿp tác chi¿n l±ÿc giÿa 

chính phÿ và doanh nghißp và các nhóm công ty 

n¿m giÿ chéo cß ph¿n �±ÿc bi¿t �¿n là “keiretsu” - 

mô hình mà ph¿n lßn các công ty lßn cÿa Nh¿t B¿n 

và các nhà cung c¿p cÿa hß duy trì. 

Hß sinh thái khßi nghißp cÿa Nh¿t B¿n �ang 

tr±ßng thành bên c¿nh mô hình kinh t¿ truyßn 

thßng 

Mßt ph¿n quan trßng trong �ißu chßnh khung là 

hß sinh thái khßi nghißp cÿa Nh¿t B¿n không thay 

th¿ mô hình truyßn thßng cßt lõi cÿa các công ty lßn. 

Thay vào �ó, hß sinh thái n±ßc này phát trißn song 

song và ph¿n lßn n¿m ngoài ph¿m vi mô hình truyßn 

thßng, góp ph¿n cung c¿p hißu qu¿ n�ng l±ÿng cho 

mô hình truyßn thßng. 

Vßn �¿u t± m¿o hißm: Ngành �¿u t± m¿o hißm 

cÿa Nh¿t B¿n tr±ßng thành vßi sÿ gia t�ng sß l±ÿng 

các nhà �¿u t± �ßc l¿p d¿n �¿u ngành thay vì doanh 

nghißp bß thßng trß bßi các chi nhánh �¿u t± m¿o 

hißm cÿa các t¿p �oàn lßn. Sÿ phát trißn cÿa thß 

tr±ßng vßn hóa thß tr±ßng nhß vào cußi nhÿng n�m 

1990 �ã giúp các công ty khßi nghißp có thß thÿc 

hißn IPO nhanh chóng, giúp VC �¿t �±ÿc lÿi nhu¿n 

�¿u t± và ho¿t �ßng hißu qu¿. Lÿi nhu¿n cÿa VC 

t�ng lên thu hút sÿ chú ý cÿa nhißu ng±ßi có kinh 

nghißm chuyên môn, tÿ �ó, t�ng c¡ hßi nh¿n �±ÿc 

tài trÿ �ßi vßi các công ty khßi nghißp và các VC 

cing �¿t �±ÿc nhißu lÿi nhu¿n h¡n. 

Thß tr±ßng lao �ßng: Thß tr±ßng lao �ßng trong 

hß sinh thái khßi nghißp trß nên linh ho¿t và n�ng 

�ßng, khi nhÿng sinh viên tßt nghißp ±u tú rßi bß 

công vißc t¿i các công ty lßn và th¿m chí là tÿ các 

bß ngành ±u tú cÿa Chính phÿ �ß gia nh¿p các công 

ty khßi nghißp. Sÿ suy gi¿m sÿc h¿p d¿n và tính ßn 

�ßnh cÿa các t¿p �oàn lßn truyßn thßng và các vß trí 

trong chính phÿ �ã thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa các 

công ty khßi nghißp nh± nhÿng �ißm �¿n hÿp pháp 

và h¿p d¿n cho nhÿng tài n�ng ±u tú.  
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L)nh vÿc công nghß thông tin (IT) ngày mßt phát 

trißn cÿa Nh¿t B¿n cùng sÿ t�ng tßc cÿa các doanh 

nghißp n±ßc ngoài chi¿m vß trí trung tâm trong l)nh 

vÿc tài chính cing góp ph¿n mang l¿i tính linh ho¿t 

cho thß tr±ßng lao �ßng cing nh± lÿi ích cho hß sinh 

thái khßi nghißp cÿa n±ßc này. Sß l±ÿng lßn lÿc 

l±ÿng lao �ßng ±u tú tham gia hß sinh thái khßi 

nghißp làm t�ng sÿc h¿p d¿n cho hß sinh thái khßi 

nghißp vßn là n¡i t¿p trung ngußn lao �ßng tài n�ng 

và ±u tú. 

Mßi quan hß giÿa tr±ßng �¿i hßc-chính phÿ-

doanh nghißp: Mßi quan hß giÿa tr±ßng �¿i hßc-

chính phÿ-doanh nghißp �ã thay �ßi nhß nhÿng c¿i 

cách vß quy �ßnh t¿i các tr±ßng �¿i hßc qußc gia, 

cho phép các tr±ßng này nhanh chóng phát trißn 

mßi quan hß ch¿t ch¿ vßi doanh nghißp nói chung, 

�¿c bißt t¿p trung vào vißc nuôi d±ÿng hß sinh thái 

khßi nghißp. 

Ngoài ra, Chính phÿ cing tích cÿc hß trÿ vißc 

phát trißn các công ty khßi nghißp tÿ ph¿m vi phòng 

thí nghißm và nghiên cÿu cÿa tr±ßng �¿i hßc, �ßng 

thßi, t�ng c±ßng hÿp tác giÿa các tr±ßng �¿i hßc, 

doanh nghißp và Chính phÿ. Mßt sß thành tÿu �áng 

chú ý và sÿ hßc hßi l¿n nhau cÿa c¿ các bên là nßn 

t¿ng cho quan hß hÿp tác và phát trißn ch¿t ch¿. 

Nhìn chung, thông qua mßt sß ch±¡ng trình, Chính 

phÿ �ã �óng góp vào tính hÿp pháp xã hßi cÿa hß 

sinh thái khßi nghißp. 

Tß chÿc doanh nghißp: Cách thÿc các công ty 

lßn liên k¿t vßi các công ty khßi nghißp �ang d¿n 

thay �ßi. Các doanh nghißp lßn có xu h±ßng hÿp 

tác vßi các doanh nghißp khßi nghißp, vßi nhÿng nß 

lÿc ch±a tÿng có nh¿m t¿o ra giá trß mßi b¿ng cách 

hÿp tác và th¿m chí mua l¿i các công ty khßi nghißp. 

�ây là mßt �ißm khác bißt rõ rßt so vßi thÿc tißn 

tr±ßc �ây dÿa trên ho¿t �ßng NC&PT nßi bß, vßi 

nhà cung c¿p là các công ty nhß. Làn sóng hÿp tác 

vßi mßt sß doanh nghißp lßn �ã mang l¿i nhißu c¡ 

hßi h¡n cho các doanh nghißp nhß và sÿ hißu bi¿t rõ 

h¡n vß hß sinh thái khßi nghißp cÿa các t¿p �oàn 

lßn làm t�ng kh¿ n�ng thành công trong nhÿng l¿n 

hÿp tác ti¿p theo. 

Tính hÿp pháp xã hßi: Các chu¿n mÿc xã hßi 

cÿa hß sinh thái khßi nghißp cing nh± tinh th¿n khßi 

nghißp �ã thay �ßi �áng kß, �¿n mÿc hß sinh thái 

khßi nghißp �¿t tính hÿp pháp xã hßi thÿc sÿ, �ßng 

thßi, sÿ hß trÿ mang tính quy chu¿n rßng rãi. Nßi 

dung vß hß sinh thái khßi nghißp th±ßng xu¿t hißn 

trên trang nh¿t các tin tÿc kinh doanh, vßi các cußc 

thi khßi nghißp, các gi¿i th±ßng do Chính phÿ tài 

trÿ, cùng các ¿n ph¿m khác và các sÿ kißn gißi 

thißu th±ßng xuyên. 

Các doanh nghißp dßch vÿ hß trÿ hß sinh thái 

khßi nghißp: Các dßch vÿ chuyên nghißp hß trÿ hß 

sinh thái khßi nghißp g¿n �ây �ã t�ng tr±ßng �áng 

kß, vßi vißc các công ty lu¿t bß sung các l)nh vÿc 

hành nghß chuyên vß khßi nghißp cing nh± mßt sß 

công ty k¿ toán nßi ti¿ng th¿m chí còn tích cÿc hß 

trÿ hß sinh thái khßi nghißp b¿ng cách tß chÿc các 

cußc thi chào hàng và nh¿n cß ph¿n trong các công 

ty khßi nghißp. Các công ty lßn cing nh± các công 

ty �ßc l¿p, th¿m chí tÿ chính Thung ling Silicon, �ã 

�ß xô thành l¿p các trung tâm t�ng tßc, v±ßn ±¡m 

khßi nghißp và mßt sß quÿ �¿u t± giai �o¿n �¿u t¿i 

Nh¿t B¿n.  

Các công ty và ph±¡ng tißn truyßn thông vß c¡ 

sß dÿ lißu hß sinh thái khßi nghißp chuyên ngành 

giúp k¿t nßi các doanh nghißp lßn vßi các doanh 

nghißp khßi nghißp. Sau khi các dßch vÿ hß trÿ này 

và vô sß c¡ hßi �±ÿc thi¿t l¿p, các công ty khßi 

nghißp �±ÿc thành l¿p ti¿p �ó s¿ có c¡ hßi phát 

trißn trong mßt môi tr±ßng mà tß lß thành công h¡n, 

tÿ �ó, thúc �¿y h¡n nÿa vißc kinh doanh các dßch vÿ 

hß trÿ khßi nghißp./. 

Khánh Linh 

(Theo carnegieendowment.org) 
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T¾I SAO TRUNG QUÞC �¾T C¯þC LÞN VÀO CHIPLET? 

Trong m¿y n�m qua, các lßnh trÿng ph¿t cÿa Mÿ 

�ã khi¿n ngành công nghißp bán d¿n Trung Qußc bß 

bóp ngh¿t. M¿c dù các công ty Trung Qußc v¿n có 

thß s¿n xu¿t chip phÿc vÿ cho nhu c¿u sÿ dÿng hißn 

t¿i, nh±ng hß không �±ÿc phép nh¿p kh¿u mßt sß 

công nghß s¿n xu¿t chip, khi¿n hß g¿n nh± không 

thß s¿n xu¿t các s¿n ph¿m tiên ti¿n h¡n. 

Tuy nhiên, cái khó ló cái khôn. Mßt công nghß 

t±¡ng �ßi mßi �±ÿc gßi là chiplet hißn �ang mang 

l¿i cho Trung Qußc cách lách các lßnh c¿m xu¿t 

kh¿u này, giúp t¿o dÿng n�ng lÿc tÿ chÿ và theo kßp 

các n±ßc khác, �¿c bißt là Mÿ.  

Trong n�m qua, c¿ chính phÿ Trung Qußc l¿n 

các nhà �¿u t± m¿o hißm �ßu t¿p trung vào vißc 

thúc �¿y ngành công nghißp chiplet trong n±ßc. Các 

nhà nghiên cÿu hàn lâm �±ÿc khuy¿n khích gi¿i 

quy¿t các v¿n �ß tiên ti¿n nh¿t liên quan �¿n ch¿ t¿o 

chiplet, trong khi mßt sß công ty khßi nghißp vß 

chiplet, nh± Polar Bear Tech, �ã s¿n xu¿t nhÿng s¿n 

ph¿m �¿u tiên cÿa hß. 

Ng±ÿc l¿i vßi các chip truyßn thßng, vßn tích 

hÿp t¿t c¿ các thành ph¿n trên mßt mi¿ng silicon 

duy nh¿t, các chiplet có cách ti¿p c¿n theo mô-

�un. Mßi chiplet có mßt chÿc n�ng riêng, nh± xÿ lý 

ho¿c l±u trÿ dÿ lißu; sau �ó, chúng �±ÿc k¿t nßi �ß 

trß thành mßt hß thßng. Vì mßi chiplet nhß và 

chuyên dÿng h¡n nên chi phí s¿n xu¿t r¿ h¡n và ít 

có kh¿ n�ng bß lßi h¡n. �ßng thßi, có thß thay �ßi 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

B¿ng cách k¿t nßi nhißu chip kém tiên ti¿n h¡n thành mßt, các công ty Trung Qußc có thß lách các 

lßnh trÿng ph¿t do chính phÿ Mÿ �¿t ra. 
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tÿng chiplet riêng r¿ trong hß thßng b¿ng phiên b¿n 

mßi, tßt h¡n �ß c¿i thißn hißu su¿t, trong khi, các 

thành ph¿n chÿc n�ng khác v¿n �±ÿc giÿ nguyên. 

Chiplet �±ÿc MIT Technology Review bình chßn 

là mßt trong 10 Công nghß �ßt phá cÿa n�m 

2024. Các công ty hùng m¿nh trong l)nh vÿc chip 

nh± AMD, Intel và Apple �ßu sÿ dÿng công nghß 

này trong các s¿n ph¿m cÿa hß. �ßi vßi nhÿng công 

ty này, chiplet là mßt trong nhÿng cách mà ngành 

công nghißp bán d¿n có thß ti¿p tÿc t�ng công su¿t 

tính toán cÿa chip b¿t ch¿p gißi h¿n v¿t lý cÿa 

chúng. Còn �ßi vßi các công ty chip Trung Qußc, hß 

có thß gi¿m thßi gian và chi phí c¿n �ß phát trißn 

trong n±ßc nhÿng con chip m¿nh h¡n và cung c¿p 

cho các l)nh vÿc công nghß quan trßng �ang phát 

trißn nh± AI. �ß bi¿n tißm n�ng �ó thành hißn thÿc, 

nhÿng công ty này c¿n �¿u t± vào công nghß �óng 

gói chip �ß k¿t nßi các chiplet thành mßt thi¿t bß. 

Cameron McKnight-MacNeil, nhà phân tích quy 

trình t¿i công ty tình báo bán d¿n TechInsights, cho 

r¿ng: “Phát trißn các lo¿i công nghß �óng gói tiên 

ti¿n �ß thúc �¿y thi¿t k¿ chiplet ch¿c ch¿n là mßt 

trong nhÿng chi¿n l±ÿc “c¿n thÿc hißn” cÿa Trung 

Qußc. Trung Qußc nßi ti¿ng là có mßt sß công nghß 

nßn t¿ng c¡ b¿n �ß trißn khai chiplet”. 

�±ßng t¿t tßi chip hißu su¿t cao h¡n 

Chính phÿ Mÿ sÿ dÿng danh sách �en xu¿t kh¿u 

�ß h¿n ch¿ phát trißn ngành bán d¿n cÿa Trung 

Qußc trong vài n�m qua. Mßt trong nhÿng lßnh 

trÿng ph¿t này, �±ÿc áp dÿng vào tháng 10 n�m 

2022, c¿m bán cho Trung Qußc b¿t kÿ công nghß 

nào có thß �±ÿc sÿ dÿng �ß ch¿ t¿o chip th¿ hß 14 

nanomet (lo¿i t±¡ng �ßi tiên ti¿n nh±ng không ph¿i 

là tân ti¿n nh¿t) cing nh± các lo¿i chip cao c¿p h¡n. 

Trong nhißu n�m, chính phÿ Trung Qußc �ã tìm 

mßi cách �ß kh¿c phÿc trß ng¿i trong s¿n xu¿t chip, 

nh±ng nhÿng �ßt phá trong các l)nh vÿc nh± in 

th¿ch b¿n - quy trình sÿ dÿng ánh sáng �ß chuyßn 

m¿u thi¿t k¿ lên v¿t lißu nßn silicon - có thß ph¿i m¿t 

nhißu th¿p kÿ mßi thành công. Ngày nay, Trung 

Qußc v¿n khá tÿt h¿u vß n�ng lÿc s¿n xu¿t chip so 

vßi các công ty ß �ài Loan, Hà Lan và mßt sß n¡i 

khác. McKnight-MacNeil cho r¿ng, m¿c dù hißn 

t¿i ,có thß th¿y T¿p �oàn S¿n xu¿t Ch¿t bán d¿n 

Qußc t¿ cÿa Trung Qußc �ã s¿n xu¿t chip 7 

nanomet, nh±ng các nhà nghiên cÿu nghi ngß r¿ng 

vißc s¿n xu¿t r¿t tßn kém và n�ng su¿t th¿p. 

Tuy nhiên, công nghß chiplet hÿa h¿n s¿ mang 

l¿i cách kh¿c phÿc h¿n ch¿ này. B¿ng cách tách các 

chÿc n�ng cÿa chip thành nhißu mô-�un chiplet, nó 

s¿ gi¿m bßt khó kh�n khi ch¿ t¿o tÿng bß ph¿n riêng 

l¿. N¿u Trung Qußc không thß mua ho¿c ch¿ t¿o 

�±ÿc mßt con chip m¿nh nào, hß có thß k¿t nßi mßt 

sß chiplet kém tiên ti¿n h¡n mà hß có kh¿ n�ng ch¿ 

t¿o ra. K¿t hÿp l¿i, hß có kh¿ n�ng �¿t �±ÿc mÿc 

công su¿t tính toán gißng vßi nhÿng con chip mà Mÿ 

�ang ch¿n Trung Qußc ti¿p c¿n. 

Nh±ng h±ßng s¿n xu¿t chip này �¿t ra thách 

thÿc lßn h¡n cho mßt l)nh vÿc khác cÿa ngành bán 

d¿n: �ó là �óng gói, hay cÿ thß là quá trình l¿p ráp 

nhißu thành ph¿n cÿa chip và kißm tra hißu su¿t cÿa 

thi¿t bß hoàn thißn. B¿o �¿m nhißu chiplet có thß 

ho¿t �ßng cùng nhau �òi hßi các kÿ thu¿t �óng gói 

phÿc t¿p h¡n so vßi các kÿ thu¿t �óng gói chip �¡n 

m¿nh truyßn thßng. Công nghß �±ÿc sÿ dÿng trong 

quy trình này �±ÿc gßi là �óng gói tiên ti¿n.  

�ây là mßt b±ßc dß dàng �ßi vßi Trung 

Qußc. Ngày nay, các công ty Trung Qußc �¿m nhißm 

38% công vißc �óng gói chip trên toàn th¿ gißi. Các 

công ty ß �ài Loan và Singapore v¿n kißm soát 

�±ÿc nhÿng công nghß tiên ti¿n h¡n, nh±ng vißc 

b¿t kßp trên m¿t tr¿n này ít khó kh�n h¡n. 

Harish Krishnaswamy, giáo s± nghiên cÿu vß 

vißn thông và thi¿t k¿ chip t¿i �¿i hßc Columbia, cho 

bi¿t: “Vißc �óng gói �±ÿc chu¿n hóa ít h¡n, ít tÿ 

�ßng h¡n. Nó phÿ thußc nhißu vào các kÿ thu¿t viên 

lành nghß”. Và vì chi phí lao �ßng ß Trung Qußc v¿n 

r¿ h¡n �áng kß so vßi ß ph±¡ng Tây, nên ông cho 

https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085120/chiplets-moores-law-avanced-micro-devices-intel-chips-breakthrough-technologies/
https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085120/chiplets-moores-law-avanced-micro-devices-intel-chips-breakthrough-technologies/
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-11-21/tech-war-us-china-competition-moves-into-advanced-chip-packaging
https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085120/chiplets-moores-law-avanced-micro-devices-intel-chips-breakthrough-technologies/
https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085120/chiplets-moores-law-avanced-micro-devices-intel-chips-breakthrough-technologies/
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-11-21/tech-war-us-china-competition-moves-into-advanced-chip-packaging
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r¿ng Trung Qußc s¿ không ph¿i m¿t nhißu th¿p kÿ 

�ß b¿t kßp.  

Tißn �ang �±ÿc rót vào ngành chiplet 

Gißng nh± b¿t cÿ mßi l)nh vÿc trong ngành bán 

d¿n, phát trißn chiplet �ßu r¿t tßn tißn. Nh±ng bß thôi 

thúc bßi ý thÿc ph¿i c¿p thi¿t phát trißn nhanh chóng 

ngành công nghißp chip trong n±ßc, chính phÿ 

Trung Qußc và các nhà �¿u t± khác �ã b¿t �¿u �¿u 

t± vào các nhà nghiên cÿu và công ty khßi nghißp 

vß chiplet. Tháng 7 n�m 2023, Quÿ Khoa hßc Tÿ 

nhiên Qußc gia Trung Qußc, quÿ nghiên cÿu c¡ b¿n 

hàng �¿u cÿa nhà n±ßc, �ã công bß k¿ ho¿ch tài trÿ 

cho 17 �¿n 30 dÿ án nghiên cÿu chiplet liên quan 

�¿n thi¿t k¿, s¿n xu¿t, �óng gói, v.v. C¡ quan này 

cho bi¿t hß dÿ �ßnh c¿p tÿ 4 �¿n 6,5 trißu USD tài 

trÿ nghiên cÿu trong 4 n�m tßi và mÿc tiêu là t�ng 

hißu su¿t chip lên “mßt �¿n hai �ß”.  

Quÿ này t¿p trung nhißu h¡n vào nghiên cÿu hßc 

thu¿t, nh±ng mßt sß chính quyßn �ßa ph±¡ng cing 

s¿n sàng �¿u t± vào các c¡ hßi công nghißp trong 

l)nh vÿc chiplet. Vô Tích, mßt thành phß có quy mô 

trung bình ß mißn �ông Trung Qußc, �ang �ßnh vß 

mình là trung tâm s¿n xu¿t chiplet - mßt “Valley 

Chiplet”. N�m ngoái, các quan chÿc chính quyßn Vô 

Tích �ã �ß xu¿t thành l¿p quÿ trß giá 14 trißu USD �ß 

�±a các công ty chiplet tßi thành phß, và quÿ này �ã 

thu hút �±ÿc mßt sß công ty trong n±ßc. �ßng thßi, 

mßt lo¿t các công ty khßi nghißp Trung Qußc �ßnh vß 

ho¿t �ßng trong l)nh vÿc chiplet �ã nh¿n �±ÿc hß 

trÿ kinh doanh.  

Polar Bear Tech, mßt công ty khßi nghißp Trung 

Qußc �ang phát trißn các chiplet phß thông và 

chuyên dÿng, �ã nh¿n �±ÿc h¡n 14 trißu USD �¿u 

t± vào n�m 2023. Công ty này �ã phát hành con 

chip AI dÿa trên chiplet �¿u tiên, chip “Qiming 930”, 

vào tháng 2 n�m 2023. Mßt sß công ty khßi nghißp 

khác, nh± Chiplego, Calculet và Kiwimoore cing �ã 

nh¿n �±ÿc hàng trißu �ô la �ß s¿n xu¿t các chiplet 

chuyên dÿng cho ô tô ho¿c các mô hình trí tuß nhân 

t¿o �a ph±¡ng thÿc.  

V¿n tßn t¿i nhÿng thách thÿc 

Tuy v¿y, v¿n ph¿i có sÿ �ánh �ßi trong vißc lÿa 

chßn h±ßng chiplet. M¿c dù thông th±ßng nó giúp 

gi¿m chi phí và c¿i thißn kh¿ n�ng tùy chßnh, nh±ng 

có nhißu bß ph¿n trong mßt con chip cing có ngh)a 

là c¿n nhißu k¿t nßi h¡n. N¿u mßt trong sß chúng 
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g¿p sÿ cß, toàn bß chip có thß bß lßi, do �ó, mÿc �ß 

t±¡ng thích cao giÿa các mô-�un là r¿t quan 

trßng. Vißc k¿t nßi ho¿c x¿p chßng nhißu chiplet 

cing có ngh)a là hß thßng này s¿ tiêu thÿ nhißu �ißn 

n�ng h¡n và có thß nóng lên nhanh h¡n. Vißc này 

có thß làm gi¿m hißu su¿t ho¿c th¿m chí làm hßng 

chính con chip.  

�ß tránh nhÿng v¿n �ß này, các công ty thi¿t k¿ 

chiplet khác nhau ph¿i tuân thÿ các giao thÿc và tiêu 

chu¿n kÿ thu¿t gißng nhau. Trên toàn c¿u, n�m 

2022, các công ty lßn �ã cùng nhau �ß xu¿t 

Universal Chiplet Interconnect Express (UCIe), mßt 

tiêu chu¿n mß vß cách k¿t nßi các chiplet.  

Nh±ng t¿t c¿ chÿ thß tham gia �ßu mußn mình 

có sÿc ¿nh h±ßng h¡n, nên mßt sß công ty Trung 

Qußc �ã �±a ra tiêu chu¿n chiplet cÿa riêng hß. Trên 

thÿc t¿, các liên minh nghiên cÿu khác nhau �ã �ß 

xu¿t ít nh¿t hai tiêu chu¿n chiplet cÿa Trung Qußc 

làm ph±¡ng án thay th¿ cho UCIe vào n�m 2023 và 

tiêu chu¿n thÿ ba ra m¿t vào tháng 1 n�m 2024 t¿p 

trung vào vißc truyßn dÿ lißu thay vì k¿t nßi v¿t lý. 

N¿u không có tiêu chu¿n chung �±ÿc mßi ng±ßi 

trong ngành công nh¿n, các chiplet s¿ không thß �¿t 

�±ÿc mÿc �ß tùy chßnh mà công nghß này hÿa 

h¿n. Và nh±ÿc �ißm này cÿa chúng có thß khi¿n các 

công ty trên toàn th¿ gißi quay trß l¿i vßi chip 

nguyên khßi truyßn thßng. �ßi vßi Trung Qußc, theo 

�ußi công nghß chiplet s¿ không �ÿ �ß gi¿i quy¿t 

các v¿n �ß khác, ví dÿ nh± khó kh�n trong vißc có 

�±ÿc ho¿c ch¿ t¿o các máy in th¿ch b¿n. 

K¿t hÿp mßt sß chip kém tiên ti¿n h¡n có thß 

giúp t�ng hißu su¿t cho các công nghß chip cÿa 

Trung Qußc và thay th¿ nhÿng chip tiên ti¿n mà 

n±ßc này không thß ti¿p c¿n, nh±ng hß s¿ không 

thß t¿o ra mßt con chip v±ÿt xa các s¿n ph¿m hàng 

�¿u hißn có. Và khi chính phÿ Mÿ liên tÿc c¿p nh¿t 

và mß rßng các lßnh trÿng ph¿t bán d¿n, thì công 

nghß chiplet cing có thß bß h¿n ch¿. 

Tháng 10 n�m 2023, khi Bß Th±¡ng m¿i Mÿ sÿa 

�ßi lßnh trÿng ph¿t tr±ßc �ó �ßi vßi ngành bán d¿n 

Trung Qußc, hß �ã �±a ra mßt sß phát ngôn mßi �ß 

c¿p �¿n chiplet. B¿n sÿa �ßi �ã bß sung các thông 

sß mßi xác �ßnh công nghß nào bß c¿m bán cho 

Trung Qußc và mßt sß thông sß bß sung �ó d±ßng 

nh± �±ÿc �ißu chßnh �ß �o l±ßng mÿc �ß tiên ti¿n 

cÿa các chiplet.  

M¿c dù các nhà máy chip trên kh¿p th¿ gißi 

không bß h¿n ch¿ s¿n xu¿t chip kém tiên ti¿n h¡n 

cho Trung Qußc, tài lißu cÿa Bß Th±¡ng m¿i cing 

yêu c¿u nhÿng công ty này �ánh giá lißu các s¿n 

ph¿m này có thß trß thành mßt ph¿n cÿa chip tích 

hÿp m¿nh hay không, gây thêm áp lÿc cho hß trong 

vißc xác minh các s¿n ph¿m cÿa hß không trß thành 

mßt bß ph¿n ß mßt s¿n ph¿m nào �¿y có thß bß c¿m 

xu¿t kh¿u sang Trung Qußc. 

Vßi t¿t c¿ nhÿng trß ng¿i thÿc tißn và chính trß 

nh± v¿y, vißc phát trißn công nghß chiplet v¿n s¿ 

ph¿i m¿t mßt thßi gian cho dù ý chí chính trß và �¿u 

t± �±ÿc dßn vào l)nh vÿc này nh± th¿ nào. �ây có 

thß là lßi t¿t �ß ngành bán d¿n Trung Qußc t¿o ra 

nhÿng con chip m¿nh h¡n, nh±ng ch¿c ch¿n, nó 

không ph¿i là gi¿i pháp th¿n kÿ cho cußc chi¿n công 

nghß Mÿ-Trung./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo MIT Technology review) 


